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Ministerio de Culturay Educacion (Programa del afo 2006)
Universidad Nacional de San Luis
Facultad de Ciencias Humanas
Departamento: Educacion y Formacion Docente
Area: Pedagogica
| - Oferta Académica

Materia Carrera Plan ARo Periodo

POLITICA,ORGANIZACION Y

LIC.EN EDUC.INICIAL 19/99 2 2
ADMINISTRACION ESCOLAR ¢
POLITICA,ORGANIZACION Y

NIVEL INICIAL * 2 2
ADMINISTRACION ESCOLAR < ves ¢
Il - Equipo Docente
Docente Funcion Cargo Dedicacion
AMIEVA, SONIA PATRICIA Prof. Responsable PADJEXC 40 Hs
TORRES ROJO, MIRIAM ROXANA Auxiliar de Practico A.1RA EXC 40 Hs

1l - Caracteristicasdel Curso

CreditoHorario Semanal

Teorico/Préactico | Tedricas| Practicasde Aula | Pract. delab/ camp/ Resid/ PIP, etc. | Total

90 Hs 40 Hs 40 Hs 10Hs 6 Hs
Tipificacion | Periodo
A - Teoria con précticas de aulay campo 2 Cuatrimestre
Duracion
Desde Hasta | Cantidad de Semanas | Cantidad de Horas
07/08/2006 10/11/2006 14 90

IV - Fundamentacion

L os cambios vertiginosos que afectan larealidad actual también influyen en el ambito educativo.Como consecuencia del
dinamismo y evolucién del marco social, econémico y politico se observala necesidad de una re-definicién del ambito
educativo.

Laatencion alos nuevos valores que surgen de las demandas actuaes sitlia ala educacion y ala escuela en un marco de
actuacién més democratico y compleo.

L as transformaciones profundas y contradictorias exigen pensar nuevos paradigmas y nuevas categorias de andlisis, que den
cuenta del nuevo estado de las cosas, como reconstruirlas y transformarlas. La profunda crisis social ha alcanzado
dimensiones de tal gravedad que escapa a la sociedad poder formular demandas educativas acordes a la dignidad humana
Se evidenciala necesidad de una redefinicién en las estrategias escolares. Esto exige € estudio y tratamiento de elementos
constitutivos de lainstitucion escolar que permitan alcanzar los objetivos en e marco de larelevancia escolar y desde un
tratamiento complejo de cada una de las variables que la configuran y constituyen. Conocer y comprender la complejidad de
los conceptos de Organizacidn y Administracion escolar permitirén gjercer un gobierno mas equitativo y mas justo
posibilitando alcanzar laigualdad de oportunidades educativas para todos |os sectores de la poblacion escolar. Se trata en
definitiva de ensefia a repensar alainstitucion escolar como unidades complejas de accidn e intervension para garantizar
précticas y resultados educativos en el marco de lajusticiay laigualdad.
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V - Objetivos

1- Conocer y analizar, con actitud critica, €l papel y las estrategias del Estado en Argenting, en materia educativa.

2- Reflexionar y Reconocer en los diferentes ambitos de la Institucion Escolar:instituido e instituyente, los elementos que los
constituyen, y lainfluencia en la conformacién de las mismas de |os diversos paradigmas de la Administracion.

3- Investigar las précticas institucional es en funcion de identificar pacticas progresivas, regresivas y posibles situaciones de
acoso moral o psocol dgico.

4- |dentificar los diferentes estilos de liderazgo y reconocer laimplicancia de los mismos en la configuracion de una escuela
demoacrética, participativa creativa e innovadora.

5- Adquirir una actitud criticay reflexiva que permita generar estilos de conduccién y administracion escolar que garnticen la
autonomia e igualdad institucional .

5- Comprender el valor de las relaciones humanas en la conformacion de la culturay climas institucionales facilitadores del
alcance de una gestién relevante.

6- Adquirir actitudes de compromiso en laresolucién de ladiversidad de problematicas educativas que surgen delos
diferentes contextos socioecondémico y culturales.

V1 - Contenidos

Unidad N°|: El Rol del Estado y L as Politicas Educativas en Argentina
Estado: concepto. Elementos. Estrategias de Estado en materia Educativa.La funcion de la escuela en la Conformacion del
Estado Nacional. La Reforma Educativa. L os lineamientos de la nueva Reforma.

Unidad N° I1: Ambitosdela Institucién y la Escuela.

Conceptualizaciones de Organizacion, Administracion y Gestién.

laescuela : nuevas conceptualizaciones, dimensiones en el estudio de la escuela, ambito de lo instituido y lo instituyente.La
Organizacion escolar: Contexto y texto de actuacion.ldentidad de las organizaciones.Andlisis de lo ingtitucional y vinculos de
convivenciaescolar: el desafio de construir €l nosotros en las instituciones educativas.

Poder y Autoridad: el poder organizacional: el poder como conducta de las organizaciones de losindividuos y de los grupos.

UNIDAD II1: El desarrollo del Pensamiento Administrativo

Paradigmas de la Administracion y su influencia en la educacién. L os paradigmas de la administracion; su injerencia
en lasinstituciones educativas. Teor ias Clasicas. Taylor, Fayol y Weber. Teorias de las Relaciones Humanas: Elton
Mayo y El Neohumano Relacionismo: Max Gregor. Teoria de Sistema: Fremont Kast, Joshep L etterer, Hodgey
Jhonson. Enfoque M ultidimensional- Benno Sander. Teorias Criticas: Fernando Ulloa.

UNIDAD |1V: LasDinadmicas Institucionalesy la Escuela

Ladinamica Ingtitucional. Conflicto y fractura institucionales. EI cambio en la constitucion de la identidad de la
organizacién; Tension entre cambio y conservacién Dinamicas progresivasy regresivas. El director escolar: funciones.
Liderazgo: conceptoy tipologias. Toma de decision. La Comunicacion. Climay moral institucional. Cultura
institucional .The M oobing: acoso moral y psicoldgico enlas insticionesConceptp. Car acteristica. partesimplicadas
Fases. consecuensias; Mar co legal: concepto genera. Prevencion

VII - Plan de Trabajos Practicos

PLAN DE PRACTICOS DE LA ASIGNATURA

Préctico delaunidad |: El Rol del Estado y Las Politicas Educativas en Argentina

A ) Elaborar un glosario de los conceptos més relevantes de la unidad ne 1:
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Poalitica, Educacion, Sociedad Civil. Estado, Estadidad: atributos. Roles del Estado: principa y subsidiario. Centralizacion,
descentralizacion. lgualdad y equidad, autonomia, universalismo, exclusién social. Reforma. Estado oligérquico-liberal.
Estado Benefactor. Autoritarismo, Desarrollismo, Neoliberalismo.

(Indicar la fuente de la que se extrae cada concepto.)

B) Seredlizaraen formagrupal lalecturacritica, analisisy exposicion oral, de la siguiente bibliografia:

Grupo 1.
- Filmus: "Estado, Educacion y Sociedad en Argentina.”" Cap. |1.
- Fernadez Anitay otros:" Evolucién del sistema educativo." Cap. |

Grupo 2:
- Frigerioy otros: .Cap |, "concepto de lo politico”, de Claudia Hilb y Cap. I11, "Reflexiones acerca de las politicas y practicas
delas politicas educativas."

Grupo 3:

-Isuani, Tenti y otros: "Debilidades politico instrumental del Estado” . Pag. 13-31; andlisis historico de las politicas del
Estado argentino. (hacer especial mencion a servicio educativo)

-Amieva, Sonia: "L as condiciones de trabajo docente y |a eficacia de la accidn pedagdgica: escuelas publicas Vs. escuelas
privadas." Cap. | y I1.

Grupo 4:
-Ministerio de Culturay Educacion de la Nacion: Lineamientos de la nueva Reforma Educativa
- Amieva Sonia: "El Estado y la Educacion en la Argentina’. mimeo 1998.

Grupo 5:
- Tenti: "Laescuelavacia'. Introduccion, cap. |.: Escuelay equidad y cap. |1 : Escuelaen € circulo vicioso de lapobreza.
- Narodowsky M.: "Escuela Historiay Poder", Introduccion y cap. |: La pedagogia del nuevo (viejo) orden mundial.

Grupo 6:
-Filmus. "Estado, Educacion y Sociedad en Argentina." Cap.lll: Principales Tendencias del Sistema Educativo Actual.

C) En pequefios grupos, elaborar un cuadro comparativo que demuestre la relacion entre Estado, Sociedad Civil y
Educacion en las diferentes estrategias de Estado que han tenido vigencia en nuestro pais, estableciendo unalecturacriticade
cada unade ellas. En estatarea se trabajard con los siguientes indicadores:

» Caracteristicas mas relevantes de la estrategia de Estado
» Contexto —momento histérico-

* Rol del Estado en materia de educativa

* Finy funcion de la educacion

* Universalismo

* Centralizacion/descentralizacion

» Autonomia

e |gualdad

* Equidad

Cada grupo pequefio hara su exposicion ante €l grupo total.
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PRACTICO DE LA UNIDAD II: Lalnstitucion escolar y la Administracion

Este préctico tiene como objetivo que el alumno sea capaz de distinguir 1a dimension formal de lainformal en el contexto de
una Institucion educativa, y realizar un ulterior andlisis de la constitucion de las mismas.

Con tal intencion se trabajara en formagrupal, en larealizacion y y aplicacion de una entrevista; la cudl responderaala
metodologia por el grupo seleccionada (deberd justificarse € motivo de la eleccion realizada ); a equipo directivo de una
escuela, ya sea privada publica o de autogestion; de EGB y/o Polimodal.

Se debera observar y registrar précticas institucionales regresivas, progresivas y posibles situaciones de acoso mora o
psicol6gico

Previo alaredacién de laentrevista se deberarealizar lalecturade la siguiente bibliografia:

- Frigerio, G. "De Aqui y de All&", pag.26-46.

- Etzioni; "Las Organizaciones Modernas."

- Frigerio, Poggi y Gianoni, (comp.) Paliticas, Actores e Instituciones en Educacion”, cap. V.

- Amieva, S. "Las condiciones de trabgjo docente y la eficacia de la accion pedagdgica: escuelas publicas Vs. escuelas
privadas." Cap.V.

PRACTICO DE LA UNIDAD III: El Desarrollo del pensamiento Administrativo

1- A-Lecturay andlisis de lasiguiente bibliogréfia:
a-Ader, op. cit. pag. 94-200,
b-Corti, El pensamiento administrativo: |os clasico.(mimeo)

B-Pasaje de un video alusivo alasteorias clasicas, a partir del cudl se realizaraun informe de caracter critico; determinando
los aspectos del video que representan a las teorias clésicas.

2- Seteatralizarén los diferentes comportamientos institucional es que puedan derivar del gjercicio de |as teorias observadas.
Estos equipos deberan traslucir cual es son os principios que se persiguen: eficiencia. eficacia, efectividad o relevancia.
L os observantes deberan identificar la teoria representaday realizar en formaoral, un analisis critico de lamisma.

Esta actividad serealizara en formagrupal y se evaluaratanto al grupo exponente como al observante.

PRACTICO DE LA UNIDAD IV: Lasdinamicas institucionalesy la escuela

1- Lectura de los siguientes textos:

Péagina 4




a Adery otros, op. cit.,

b- Etkin, op. cit. Cap.5,89y 11.

C-Martin, Algjandro:Moohin. Cap 111,11, 1V, VII, VIl y IX

2- Se deberd en forma grupal, elaborar casos en los que se identifiquen:

alas diferntes dimensiones de un sistema social, atener en cuenta para el andisis de la conducta administrativa.
b- tipos derolesy relaciones.

c- fuentes de conflictos.

d- mecanismos de integracion.

e- criterios de la organizacion( efectividad-eficiencia; satisfaccion- moral).

f- tipos de relaciones administrativas y sus consecuentes estilos de liderazgos.
o- fracturas.

H- situacines de violenciay maltrato laboral

Seguidamente se intercambiarén |os casos entre |os diferentes grupos de alumnos para el andlisisy la correccion de los
mismos bajo la supervision docente( quien servira de guia). Evaluacion en proceso. (6 has..)

3- Reconocer en las instituciones observadas paralarealizacion del préctico ll:
asistemas de actividades bésicas,

b- comportamiento.

¢- dindmicas progresivasy regresivas

d- paradigma de andlisis organizacional con el cual se identifica (mecanisista, heuristico).

Préctico Integral de la Asignatura

1- Determinar, segun el nivel jerarquico como resultarian de acuerdo a las teorias clésicas; las teorias de las relaciones
humanas, del comportamiento, sistémicas y multiparadigméticas o de lacomplejida

a-€l tipo de decision

" b- el liderazgo y €l estilo de gestion

c- e nivel de compromiso

d- comunicaciones,

e-climay moral,

f- culturainstitucional

g- el PEI

h-otros (el grupo deberé sugerir elementos de an’lisis no mencionados.)

2- Seretomaralalnstitucion visitada alos fines de la concrecién del préactico 2, y se realizaran nuevas entrevistas para el
personal docentey directivo que permitan translucir y detectar:

a El clima, lamoral y laculturainstitucional que se gestan a partir de los diferentes estilos de liderazgos.

b- Posibles desviaciones institucionales que deriven en conflictosy fracturas.

c- Relaciones entre gestién y calidad docente.

d-Teoria administrativa que prevalece en el comportamiento institucional .

L uego de recogidalainformacion, se realizard un informe descriptivo y analitico y se llevard a cavo una propuesta que
posibilite transformar larealidad institucional; si esta se manifiesta como desviaday regresiva, desde |os nuevos paradigmas
deladireccion escolar. Por dltimo los casos se expondran con €l grupo total de alumnos, y si se determinara que alguno de
estos es de "gravedad", se realizard con un grupo de alumnos interesados, una propuesta a lainstitucién para que
conjuntamente con el C.I.S. selleve acavo un programa de servicio con € fin de atender las problematicas inherentes a
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nuestro ambito de estudio y a partir de las demandas especificas. La ultima propuesta seria pararelizarlafueradel curso. Ta
Se expuso en el programa de la asignatura

VI1II - Regimen de Aprobacion

REGLAMENTACION DE LA CURSADA

A-Promocional. Los requisitos de aprobacién seran los siguientes:
* Adistir al 80% de clases tedricasy préacticas.

* Aprobar el 100% de préacticosy parciales.

* Aprobar e coloquio de integracion final .

B-Regular: Los requisitos de aprobacion serén los siguientes:
* Asistir al 80% de clases précticas.

 Aprobar el 100% de précticosy parciaes.

* Aprobar el examen final (‘oral y con bolillero).

C -Libre. Los requisitos de aprobacion seran los siguientes:

* Presentar y defender el plan de précticos para alumnos en esta condicién diez dias antes de la fecha de |a mesa de examenes.
* Aprobar el examen final (oral y con bolillero).

SISTEMA DE EVALUACION:

A-Promocional: Se podran recuperar solo unavez cada parcial, los que seran tres. Del total de cuatro practicos solo se
recuperaran tres, solo unavez. Lanota minima de aprobacion es 7 (siete)

B-Regular: Se podran recuperar solo unavez cada parcial, 1os que serén tres. Podra recuperarse € total de practicos, solo una
vez.

La Nota minima de aprobacién para el alumno regular es 4 (cuatro)

C -Libre: Se dar& consultay se brindar&|a posibilidad de realizar correcciones parciales anteriores alafechade la
presentacion y defensa de los précticos.

I X - Bibliografia Basica

[1] Unidad N° I: El Rol del Estado y Las Politicas Educativas en Argentina

[2] [1] Amieva, Sonia P. "Lafuncion de la escuela en la Conformacion del Estado Nacional”

[3] [2] Filmus, Daniel: Estado, sociedad y educacién en la Argentinade fin de Siglo.Ed.Troquel. Bs. As. 1997.(cap. Il y
cap.V)

[4] [3] Frigerioy otros: .Cap |, "concepto de lo palitico”, de ClaudiaHilb 'y Cap. 111, "Reflexiones acerca de las politicas y
précticas de | as politicas educativas."

[5] [4] Braslavsky, Cecilia."Reflexiones a cerca de los discursos y las practicas en las politicas educativas'. Cap.|

[6] [5] Nuevos debates de la reforma Educativa:Braslavsky." Re-haciendo escuelas’.

[7] 6 Imen, Pablo. Las condiciones de trabajo docente en el contexto neoliberal. Afio 2000

[8] 7 Aportes parad debate paralanueva Ley de Educacién:Ministerio de Culturay Educacion de la Nacion.2006

[9] Bibliografia: Unidad 11

[10] 8] Gairin Sallén, Joaquin. La Organizacidn escolar: Contexto y texto de actuacidn.Pag. 79-92, Pé4g. 59-67

[11] [9] Cantdn Mayo, Isabel/ Nicasio, Jeslis y Garcia Sanchez. Las organi zaciones escolares. hacia nuevos

model os.Fundec.Buenos Aires.2.000. Capitulo |1. Pag.93-106.

[12] [10]Dubet, Francois.La escuela de | as oportunidades.Gedisa.2.005.

[13] [11] Piotti/Luipafiez.Andlisis de lo institucional y vinculos de convivencia escolar: el desafio de construir el nosotros en
las instituciones educativas.Editores de Cordoba.2.002. Pag 14-18.

[14] [12]Ader, J.: Organizaciones. Ed.. Paidds. Bs. As.; Barcelona, México. 1991. (pag.. 282-299)

[15] [13] Kaminsky. Gregorio. Dispositivos Institucionales. Democraciay autoritarismo en los problemas institucional es.
(pag.29 — 43) Ed.

[16] [14] Garcia Requena, Filomena.Organizacion escolar y gestion de centros educativos. Cap.l y XVI.
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[17] [15]Cantén Mayo, Isabel/ Nicasio, Jestis y Garcia SanchezL as organi zaciones escolares: hacia nuevos

model os.Fundec.Buenos Aires.2.000. Capitulo .El poder organizacional y la conflictividad educativa.Pag.117-129.

[18] [16]Lom, Arturo.Teoria de la OrganizaciénPublicado 09/06/06. Indexado en teoriay pensamiento administrativo. En
internet en Gestion polis.com. (Péag 4-6)

[19] UNIDAD Il1: El desarrollo del Pensamiento Administrativo

[20] [17] Amieva, Sonia P. Paradigmas de la Administracion y su influencia en la educacion. Mimeo 2.006

[21] [18] Ader, J.: Organizaciones. Ed. Paidds. Bs. As.; Barcelona, México. 1991.(cap.l| pag. 85-200)

[22] [19] Sander, B.: Gestion educativaen América Latina. Ed. Troquel. Bs. As. 1996. (Cap.I1) Administracion dela
Educacion en América Latina. El Concepto de la Relevancia Cultural. Brasilia. 1982.

[23] [20]Palladino, Enrique y Palladino, L. Administracién Organizacional. Calidad — Capacitacion — Evaluacién. Ed.
Espacio.Bs.As.

[24] [21]Katz, Fremon E.: Administracién en las Organizaciones. Un enfoque de sistemas. Ed. McGraw-Hill. 1981. (Cap. 5)
[25] [22]Ulloa, F.: Psicologia de las Organizaciones. Universidad de Bs. As.1987 (mimeo)

[26] BIBLIOGRAFIA BASICA UNIDAD IV: Lasdinamicas Institucionales y la Escuela

[27] [23]LaDinamica Institucional Fernandez Lidia. Instituciones Educativas PAIDOS-1.994. Pag 218-224

[28] [24]Conflicto y Fractura Institucional - Frigerio/Poggi. Actores, Institucionesy Conflictos.Pag.58-72.

[29] [25]Gestion Escolar en Condiciones Adversas Pag.180-193.

[30] [26]Lainvarianciay el cambio en la constitucion de laidentidad de la organizacion. Tensién entre cambio'y
Conservacion. Dindmicas progresivas y regresivas. Etkin. Politica, Gobierno y Gerencia de | as organizaciones. P4g.69-95.
[31] [27]E! Director escolar: funciones. -José Svarzman. 1 copia.

[32] [28]Las Instituciones Educativas Frigerio, Poggi, Tiramonti. caray ceca. P4g.19- 31.

[33] [29] Directivo: La Conduccién Escolar Desde el Paradigma de la Complejidad. G.Garcia. Pag 143-203.

[34] 30 Liderazgo: Concepto y Tipologias.- Ader. Organizaciones . Pag 135-142.

[35] [31] - Simula. Administracion de recursos humanos en empresas. Pag140-149.

[36] [32] -Palladino y Palladino. Administracion Organizaciona Pag 66-79.

[37] [33] Toma de Decisién.- Frigerio, Poggi. La Dimensién organizacional: €l equipo de conduccion del establecimiento
escolar. Pag.38-65.

[38] [34]J.Ader. Organizaciones. 210-247.

[39] [35] La comunicacién. J.J. Ader. Organizaciones. Pag.340-349.

[40] [36] Climay Moral institucional.

[41] [37] Onetto, Fernando. Climas educativos y prondsticos de violencia. Novedades Educativas. Buenos Aires. 2.000.
[42] [38] &#61607; Cap.l " El factor humano", y

[43] [39] &#61607; Cap. 11 " El climaen las instituciones educativas’.

[44] [40] &#61607; Brunet. El Climade trabajo en las organizaciones .Pag 10-25 y 54-109

[45] [41] &#61607; Clima organizaciona y Liderazgo. Pag135-165

[46] [42] 10 Cultura Institucional. Etkin. Politica, Gobierno y Gerencia de las organizaciones. Pag220-248.

[47] [43] Filmus. La gestion educativa en busqueda de |a equidad: un nuevo paradigma socioeducativo. 123-137.

X - Bibliografia Complementaria

[1] ] Bibliografia complementaria:

[2] [2] Unidad 1

[3] [3] -Ozlak, Oscar. Laformacion del estado argentino. Cap.l Pag. 15 a 22.

[4] [4] : Unidad 2

[5] [5] * Etkin, J. y Scharstein, L.: Identidad de las Organizaciones. Invarianzay Cambio. Ed. Paidés. 1992 ( cap. V)

[6] [6] * Saroka, Rall H. Los organigramas. Disefio e interpretacion.

[7] [7] » Baraggia, Electra: Organizacién, Administracion y Calidad Educativa. Centro de Especializacion Docente. (pag. 3-
21

[8] [8] Unidad 3

[9] [9] » Cantén Mayo, Isabel/ Nicasio, Jesiis y Garcia Sdnchezlas organizaciones escolares. hacia nuevos

model os.Fundec.Buenos Aires.2.000. Capitulo .El poder organizacional y la conflictividad educativa.

[10] [10] « Sanders Benno. Revista Argentina de Educacion N°14.1990).

[11] [11] Unidad 4

[12] [12] 2. 1-Tema: conflicto y cambio: Canton Mayo, Isabel( Coordinadora).Las organizaciones escolares. hacia nuevos
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model os.Fundec.Buenos Aires. 2.000.Pag.130-153.

[13] [13] 3. 2- Amieva, Sonia P. " Obstacul os epistemol dgicos en las practicas educativas'.

[14] [14] 4. 3-Dinamicas progresivas: actitudes que favorecen las dinamicas escolares progresivas en la formacion de
responsabilidad escolar.

[15] [15] 5. Onetto, Fernando. Climas educativos y prondsticos de violencia. Novedades Educativas. Buenos Aires.
2.000.Capitilo V1. Péginas 83-92.

XI - Resumen de Objetivos

Que los alumnos adquieran una actitud critica respecto de las dindmicas escolares que conlleve a un compromiso ético y
solidario con los resultados educaticos en el marco de laigualdad

X1l - Resumen del Programa

rol del Estado en materia educativa. Lainstitucion escolar: ambitos de lo instituido y de lo instituyente. los paradigmas de la
Administracion y su ingerenciaen laescuela. Las dinamicas institucionales .Clima, moral ,cilturaliderazgo y tomade
decisién El rol directivo en contextos complejos. El acoso moral y psicoldgico en las relaciones laborales.

X1 - Imprevistos

En caso interrumpirse las clases por paros, de resolverse la participacion en los mismos, se le brindara alos alumnos la
bibliografiadel diay clases de consulta parala comprension de la misma.
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