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Ministerio de Culturay Educacion (Programa del afio 2006)
Universidad Nacional de San Luis (Programa en tramite de aprobacion)
Facultad de Ciencias Humanas (Presentado el 31/08/2006 10: 20:03)

Departamento: Educacion y Formacion Docente
Area: Pedagogica
| - Oferta Académica

Materia Carrera Plan ARo Periodo
GOBIERNO,ORGANIZACION Y GESTION L1C.CSEDUCACION 020/99 3 1
INSTITUCIONAL

Il - Equipo Docente

Docente Funcién Cargo Dedicacién

AMIEVA, SONIA PATRICIA Prof. Responsable P.ADJEXC 40 Hs

[l - Caracteristicasdel Curso

Credito Horario Semanal

Teorico/Préactico |Tedricas| Practicasde Aula | Pract. delab/ camp/ Resid/ PIP, etc. | Total

20 Hs 40 Hs 30 Hs Hs 6 Hs
Tipificacion | Periodo
A - Teoria con précticas de aulay campo 1 Cuatrimestre
Duracion
Desde Hasta | Cantidad de Semanas | Cantidad de Horas
13/03/2006 16/06/2006 14 90

IV - Fundamentacion

A finalesdd Siglo XX y acomienzos del Siglo XX | asistimos a un conjunto de cambios y transformaciones cuya
complejidad y vertiginosidad no reconoce precedentes. Asi encontramos transformaciones de fuerte impacto en lo
econdmico, social, cultural y politico; transformaciones profundasy contradictorias que exigen pensar nuevos paradigmasy
nuevas categorias de andlisis, que den cuenta del nuevo estado de | as cosas, como reconstruirlasy transformarlas. La
profunda crisis social ha alcanzado dimensiones de tal gravedad que escapa a la sociedad poder formular demandas
educativas acordes a la dignidad humana.

Estas situaciones implican un desafio parainvestigadores y docentes "comprometidos con que la transferencia de los
resultados de su trabajo llegue a manos de |os actores politicos y sociales con capacidad de convertirlo en un insumo vital
parala construccion de sociedades futuras', tal 1o expresa Filmus, D..(1997). En la arena educativa este insumo vital debe
reunir esfuerzos en pos del alcance de latan mentada "equidad”, 1o cual implicadesentrafiar, develar, y configurar lamas
gue complegjay diversarealidad educativa, para planificar y ejecutar acciones pertinentes atal fin.

El conocimiento del comportamiento de las instituciones educativas en e &nbito de o instituido ( 1o normado, de lo formal)
como delo ingtituyente ( lo informal), en los diferentes contextos socioeconémicos, culturales como histéricos; permitird
proveer alos alumnos de la carrera, de los medios necesarios parta actuar con pertinencia, en |os diferentes sectores educativo
en los que | e toque desempefiarse. Las herramientas que les brinden |os contenidos conceptual es sumado ala formacion de
una actitud de compromiso y responsabilidad con los actores educativos, permitira colaborar en la consecucién de la meta
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primordial del curso, alcanzar la equidad educativa. Equidad ha ser alcanzada con |os recursos que permitan formar futuros
profesionales que estén capacitados para alcanzar larelevancia cultural

V - Objetivos

1- Conocer y analizar con actitud criticael papel del Estado en materia educativay su implicanciasocial.
2- Reflexionar y Reconocer en los diferentes ambitos de la I nstitucion Escolar (formal e informal), los elementos que los
congtituyen, y la influencia en la conformacion de las mismas de | os diversos paradigmas de la Administracion.
3- Identificar los diferentes estilos de liderazgo y reconocer laimplicancia de los mismos en la configuracion de una escuela
democrética, participativa creativa e innovadora.

4- Adquirir unaactitud criticay reflexiva que permita generar estilos de conduccién 'y gestién escolar en
vias de laautonomiay equidad educativa.
5- Comprender € valor de las relaciones humanas en la conformacion de la culturay climas institucional es facilitadores del
alcance de una gestién relevante.
6- Adquirir actitudes de compromiso en laresolucién de ladiversidad de problematicas educativas que de los diferentes
contextos socioecondmico y culturales surgen.

V1 - Contenidos

UNIDAD |: ESTADO SOCIEDAD Y EDUCACION.

El Estado Argentinoy la Educacion: Rol del Estado en materia educativa. Estrategias de Estadosen América Latinay
su relacién con la Educacion. La Reforma Educativa en Argentina.

UNIDAD 11

Organizacion, administracion y gestion escolar, definicionesy conceptualizacion. Dimensionesy elementos de la
organizacié. Componentes instituidos e instituyentes. La formalizacion, la estructuray los instrumentos: manual es,
organigramas, etc,. La division del trabajo. Niveles organizacionales. Poder y Autoridad. La convivencia en la escuela.

UNIDAD II1: El desarrollo del Pensamiento Administrativo

L os paradigmas de la administracion; su injerencia en lasinstituciones educativas. Teorias Clasicas: Taylor, Fayol y
Weber. Teorias delas Relaciones Humanas. Elton Mayo y El Neohumano Relacionismo: Max Gregor. Teoria de
Sistema: Fremont Kast, Joshep L etterer, Hodge y Jhonson. Enfoque Multidimensional- Teorias Critcas. Fernando
Ulloay Benno Sander.

UNIDAD |1V: LasDinamicas Institucionalesy la Escuela

Ladinamica Institucional. Actor, rol y expectativasinstitucionales. Conflictoy fracturainstitucionales. La
invarianciay el cambio en la constitucién delaidentidad de la organizacion: Tensién entre cambio y conservacion
Dinamicas progresivasy regresivas. El director escolar: funciones. Liderazgo: concepto y tipologias. Toma de
decision. La Comunicacion.. Climay moral institucional. Culturainstitucional. Las desviaciones en lainstitucion. La
gestion educativa en bisqueda de la equidad: Un nuevo par adigma socioducativo.

VII - Plan de Trabaj os Practicos

Trabajo Préctico N° 1

a) Seredlizaralalecturadirigida de labibliografia recomendada (en grupo pequefio) discusiony exposicion oral de lamisma
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arribando a criticas y acuerdos entre los diferentes grupos. (G.J Etcheverry)

A continuacion, realizar las siguientes actividades:
b) Glosario: Cada alumno debera definir los siguientes conceptos: Politica, Educacion, Sociedad Civil. Estado, Estatidad:
atributos. Roles del Estado: principal y subsidiario. Centralizacion, descentralizacién. Igualdad y equidad, autonomia,
universalismo, exclusion social. Reforma. Estado oligarquico-liberal. Estado Benefactor. Autoritarismo, Desarrollismo,
Neoliberalismo, (indicar lafuente de la que se extrae cada definicion.

d) En € grupo pequefio: elaborar un cuadro comparativo que demuestre la relacion entre Estado, Sociedad Civil y
Educacion en las diferentes estrategias de Estado que han tenido vigencia en nuestro pais. En esta tarea se trabajara con los
siguientes indicadores:

» Caracteristicas mas relevantes de la estrategia de Estado
» Contexto —momento histérico-

* Rol del Estado en materia de educativa

* Finy funcion de la educacién

 Universalismo

» Centralizacion/descentralizacion

 Autonomia

* |gualdad

* Equidad

€) Cada grupo peguefio hara su exposicién ante el grupo total.
Trabajo Préctico N° 2

a) Tareaindividual: Elaborar el glosario incluyendo los siguientes términos. Organizacion, Administracién, Gestion,
Dimension formal, Dimension Informal, Instituido, Instituyente, Tramo de control, Estructura, Organigrama, Manual de
politicas, Manual organizacional, Manual de procedimientos, Autoridad, Poder,

b) En € grupo pequefio:

Elaborar una guia de observacién y una guia para efectuar entrevistas al personal directivo de unainstitucién educativa
con €l fin de explorar, reconocer y distinguir los aspectos formales (sus instrumentos) de losinformales (Dinamica
institucional, actuacion y relaciones interpersonales), como asi también identificar las funciones que cumple €l Directivo.

c) Elaboracion de un informe.

d) Elaborar un organigrama vertical que presente los siguientes puestos: director, secretario, docentes, jefe de departamentos,
vice director, personal de maestranza, Asociacion Cooperadora, y Gabinete psicopedagdgico. |dentificar los niveles
jerérquicos.

Trabajo Préctico N° 3

a) En e pequefio grupo:

Organizar una dramatizacion que refleje los distintos estilos de conduccion escolar y demas précticas administrativas que
pudieran desprenderse de lainfluencia de las diferentes teorias de la administracién.

b) Hacer larepresentacion ante el grupo total afin de que seinfieray reconozca en los distintos comportamientos, qué teoria
predominaen lainstitucién que se representa. Autocritica

¢) En el grupo total: Observar y analizar una pelicula (Tiempos Modernos, La sociedad de |os poetas muertos u otra) que
permita analizar comportamientos y escenarios posibles aidentificar postulados de |as teorias administrativas. (comentarios,
debate, criticasy conclusiones).

Trabajo Préctico N° 4

1. A partir delaInstitucion escolar seleccionada para el Trabajo Préctico N° 2y con €l fin de continuar con €l andlisis
iniciado en el mismo, se realizaran nuevas guias de entrevistas paratomar a persona docente, directivo, administrativo o a
otros actores sociales, afindeanalizar, identificar y caracterizar los siguientes aspectos de ladinamicainstitucional:

a Laldentidad Institucional, e clima, lamoral y laculturainstitucional que se gestan a partir

Péagina 3




de los diferentes estilos de liderazgo.
b- Posibles desviaciones institucional es que deriven en conflictos y fracturas.
¢- Relaciones entre gestién y calidad docente y equidad.
d- Teoriaadministrativa que prevalece en el comportamiento institucional.

2. Luego de recogida lainformacion, se realizard un informe descriptivo y analitico y se llevard a cabo una propuesta que
posibilite transformar larealidad institucional, si ésta se manifiesta como desviaday regresiva, desde |os nuevos paradigmas
de ladireccion escolar. Por Ultimo los casos se expondran frente a grupo total de alumnos, y si se determinara que alguna de
las instituciones registrara situaciones conflictivas, se realizara con un grupo de alumnosinteresados, una propuestaala
institucion para que conjuntamente con el C.1.S. selleve a cabo un programade servicio con € fin de atender las
problematicas inherentes a nuestro ambito de estudio y a partir de las demandas especificas. Esta propuesta seria para
redizarla fueradel curso.

Nota: Cada alumno debe tener su propia Carpeta de Trabaj os Précticos la que incluira tanto las tareas individuales como las
actividades grupales.

VIII - Regimen de Aprobacién

A-Promocional. Los requisitos de aprobacion serén |os siguientes:
 Asistir a 80% de clasestedricasy practicas.

» Aprobar €l 100% de précticosy parciales.

 Aprobar € cologuio de integracion final.

B-Regular: Los requisitos de aprobacion serén | os siguientes:
 Asistir al 80% de clases préacticas.

» Aprobar €l 100% de préacticosy parciales.

» Aprobar el examen fina (ora y con balillero).

C -Libre. Los requisitos de aprobacion serén los siguientes:

 Presentar y defender el plan de précticos para alumnos en esta condicion diez dias antes de lafecha de lamesade
exadmenes.
 Aprobar € examen fina (ora y con balillero).

SISTEMA DE EVALUACION:

A-Promocional: Se podran recuperar solo unavez cada parcial, |os que seran tres. Del total de cuatro practicos solo se
recuperaran tres, solo unavez. Lanota minima de aprobacion es 7 (siete)

B-Regular: Se podran recuperar solo unavez cada parcial, 1os que serén tres. Podrarecuperarse el total de précticos, solo una
vez.

La Nota minima de aprobacion parael alumno regular es 4 (cuatro)

C -Libre: Se dara consultay se brindarala posibilidad de realizar correcciones parciales anteriores alafechadela
presentacion y defensa de los practicos.

I X - Bibliografia Basica

[1] Bibliografia Unidad I:

[2] Amieva, Sonia: Las Condiciones de trabajo docente y la eficacia de las précticas docentes. Trabajo de tesis de maestria.
(presentacion preliminar ). Afio 2000. (cap.l)

[3] Bravdasky. Cecilia: Las Reformas Educativas en América Latina. Acercade lareconversion del sistema educativo
argentino. Rev. Propuesta EducativaNo 14. Afio 7.

[4] Corti, ana Maria. Papel del Estadoy Universalismo Educativo. Rev. Extensiones Vol. 2 N° 1. 1995.

[5] Filmus, Daniel: Estado, sociedad y educacion en la Argentinade fin de Siglo. .Ed.. Troquel. Bs. As. 1997.(cap. Il y

Péagina 4




cap.V)

[6] Frigerio, G., Poggi, M. y Giannoni, M. Politicas instituciones y actores educativos. Ed. Novedades Educativas. Bs. As.
1997. (cap.!ll y Cap.XVI)

[7] Puiggrés, Adriana. Educar entre el acuerdo y lalibertad. Ed. Ariel; Buenos Aires. 1999. Cap.2 (pag.33 a50).

[8] Bibliografia Unidad 11:

[9] .Ader, J.: Organizaciones. Ed.. Paidds. Bs. As.; Barcelona, México. 1991. (pag.. 282-299)

[10] Baraggia, Electra: Organizacién, Administracion y Calidad Educativa. Centro de Especializacion Docente. (pag. 3- 21)
[11] Corti, A.: LaFormalizacion Institucional. (mimeo).

[12] Etkin, J. y Scharstein, L.: Identidad de las Organizaciones. Invarianzay Cambio. Ed. Paidés. 1992 ( cap. V)

[13] Kaminsky. Gregorio. Dispositivos Institucionales. Democraciay autoritarismo en |os problemas institucionales. (pag.29
—43) Ed.

[14] Saroka, Radl H. Los organigramas. Disefio e interpretacion

[15] BibliografiaUnidad 111

[16] Ader, J.: Organizaciones. Ed. Paidds. Bs. As.; Barcelona, México. 1991.(cap.ll pag. 85-200)

[17] Sander, B.: Gestion educativa en América Latina. Ed. Troquel. Bs. As. 1996. (Cap.ll) Administracién de la Educacion
en América Latina. El Concepto de la Relevancia Cultural. Brasilia. 1982.

[18] Sanders Benno. Revista Argentina de Educacion N°14.1990)

[19] Oslak, O.: Teorias de laburocracia: Notas criticas para una teoria de la burocracia estatal. Ed. Belgrano Bs. As. 1986.
[20] Palladino, Enrique y Palladino, L. Administracion Organizacional . Calidad — Capacitacion — Evaluacion. Ed.
Espacio.Bs.As.

[21] Katz, Fremon E.: Administracién en las Organizaciones. Un enfoque de sistemas. Ed. McGraw-Hill. 1981. (Cap. 5)
[22] Ulloa, F.: Psicologia de las Organizaciones. Universidad de Bs. As.1987 (mimeo)

[23] Bibliografia Unidad IV

[24] Ader, J.: Organizaciones.: Ed. Paidds. Bs. As.; Barcelona, México.1991. (Cap. IIly V y VI)

[25] Etkin, J. y Scharstein, L.: Identidad de las Organizaciones. Invarianzay Cambio. Ed. Paidés. 1992 ( cap.

[26] Ferndndez Ruiz, L.: Instituciones Educativas, Ed. Paidés. Bs. As.1994. (cap. I1,111)

[27] Frigerio; G.., Poggi, M. y otros. Las Instituciones Educativas. Caray Ceca, Ed. Troquel. Bs. As. 1996.(pag 129.134).
cap.lll

[28] Gairin Sallan, J.: Laorganizacién Escolar: Contexto y Texto de Actuacion. Ed. LaMuralla. 1996.(cap. 1V) partelll, cap.
8y 10)

[29] Cantero, Germén; Celman, Susanay otros: Gestion escolar en condiciones adversas.
Santillana. Argentina.2001. (Cap.9. pég. 181-193)
[30] Brunet, L: El Clima de trabgjo en las Organizaciones. Ed. Trillas. México. 1987.

[31] Etkin, Jorge. Ladoble Moral en las Organizaciones. McGraw-Hill. Madrid. Madrid. 1993

[32] Filmus, Daniel: Estado, sociedad y educacion en la Argentina de fin de Siglo. Ed. Troquel. Bs. As. 1997.( cap.V)

[33] Frigerio, G. (comp.): De Aqui y de Alla. Textos sobre la direccion educativay su direccion. Ed. Kapeluz. 1995. (pag.
113-132; pag.137-156).

[34] Gento Palacios, Samuel; Instituciones Educativas parala Calidad Total. Edit. La Muralla. 1996. Madrid. (Cap.1y 4)
[35] Katz y Khan. Psicologia social de las ingtituciones. Ed. Trillas. México. 1987.

[36] Kotin, M., Nicastro, S., Balduci, M. y otros. Directoresy direcciones ...de escuelas. Ed. Mifio y Dévila. Argentina 1993.
(cap.ll'y cap. IV).

[37] Pozner, Pilar: El Directivo como Gestor de los Aprendizajes Escolares. Aique.

[38] 1995 (Cap | )

X - Bibliografia Complementaria

[1] Bibliografia

[2] Ader, J.: Organizaciones.: Ed. Paidos. Bs. As.; Barcelona, México.1991. (Cap. Il 'y V y VI)

[3] Etkin, J. y Scharstein, L.: Identidad de las Organizaciones. Invarianzay Cambio. Ed. Paidds. 1992 ( cap.

[4] Fernandez Ruiz, L.: Instituciones Educativas, Ed. Paidds. Bs. As.1994. (cap. I1,111)

[5] Frigerio; G.., Poggi, M. y otros: Las Instituciones Educativas. Caray Ceca, Ed. Troquel. Bs. As. 1996.(pag 129.134).
cap.lli

[6] Gairin Sallan, J.: Laorganizacion Escolar: Contexto y Texto de Actuacion. Ed. LaMuralla. 1996.(cap. |V) parte lll, cap.
8y 10)
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[7] Cantero, German; Celman, Susanay otros: Gestion escolar en condiciones adversas.
Santillana. Argentina.2001. (Cap.9. pag. 181-193)

[8] Brunet, L: El Climade trabajo en las Organizaciones. Ed. Trillas. Meéxico. 1987.

[9] Etkin, Jorge. Ladoble Moral en las Organizaciones. McGraw-Hill. Madrid. Madrid. 1993

[10] Filmus, Daniel: Estado, sociedad y educacion en la Argentina de fin de Siglo. Ed. Troquel. Bs. As. 1997.( cap.V)

[11] Frigerio, G. (comp.): De Aqui y de Alla. Textos sobre la direccion educativay su direccién. Ed. Kapeluz. 1995. (pag.
113-132; pag.137-156).

[12] Gento Palacios, Samuel; Instituciones Educativas parala Calidad Total. Edit. LaMuralla. 1996. Madrid. (Cap.1y 4)
[13] Katz y Khan. Psicologia social de las instituciones. Ed. Trillas. México. 1987.

[14] Kotin, M., Nicastro, S., Balduci, M. y otros. Directoresy direcciones ...de escuelas. Ed. Mifio y Dévila. Argentina 1993.
(cap.ll y cap. 1V).

[15] Pozner, Pilar: El Directivo como Gestor de los Aprendizajes Escolares. Aique.

[16] 1995 (Cap | )

X1 - Resumen de Objetivos

Brindar posibilidades y herramientas teorico préacticas afin de que se alcancen conocimientos y habilidades que les permitan
identificar, analizar, reflexionar y actuar en concordancia con los objetivos del programa. Reconocer en los diferentes
ambitos de lainstitucion escolar los elementos que la constituyen y lainfluencia de la conformacion de las mismas de los
diversos paradigmas de la administracion. | centificar 1os estilos de conduccion y reconocer laimplicanciade los mismos en la
configuracién de una escuela democratica, participativa e innovadora. Generar una actitud criticay reflexiva que permita
generar una gestion escolar en vias de la autonomiay la equidad educativa.

X1l - Resumen del Programa

El presente programa considera el desarrollo de las instituciones educativas partiendo de la relacion Estado, Sociedad civil y
Educacion. Analiza estarelacion para verificar estaincidencia en laorganizacion y gestion institucional . Se destacan temas
como: gobierno y Organizacion; institucion escolar del siglo XX; comprende los &mbitos de lo instituido y lo instituyente:
instrumentos y caracteristicas de ambos; Clima, moral, cultura, toma de decision, lacomunicacion y |os sistemas perversos
en las institucionae en general; la evolucion de las teorias del pensamiento administrativo y su repercusion en el Sistema
Educativo actual.Lainvarianciay el cambio, los procesos de reacomodacion institucional.

X111 - Imprevistos

En casos de paro u otro motivo que ocasionen pérdidas de clases se organizan actividades complementarias, en horarios de
consulta, para evitar que los alumnos se perjudiquen, en la adquisicién de |os saberes.

ELEVACIONy APROBACION DE ESTE PROGRAMA

Profesor Responsable

Firma:

Aclaracion:

Fecha
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