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| - Oferta Académica

Materia Carrera Plan ARo Periodo

Costo parala Toma de Decisiones Lic.Administracion 7/99 3 1c

Il - Equipo Docente

Docente Funcion Cargo Dedicacion
PEREYRA, SILVIA BEATRIZ Prof. Responsable P.ADJTC 30Hs
SALADINO, DANIEL OSVALDO Prof. Colaborador P.ADJ SEM 20 Hs
ROMERA, NANCY RENEE Responsable de Préctico JTPEXC 40 Hs
PISANI, PAOLA ALEJANDRA Auxiliar de Practico A.1RA SEM 20 Hs

[l - Caracteristicasdel Curso

Credito Horario Semanal

Teorico/Préactico | Tedricas| Practicasde Aula | Pract. delab/ camp/ Resid/ PIP, etc. | Total

Hs 4 Hs Hs Hs Hs
Tipificacion | Periodo
C - Teoria con précticas de aula 1 Cuatrimestre
Duracion
Desde Hasta | Cantidad de Semanas | Cantidad de Horas
13/03/2006 16/06/2006 16 120

IV - Fundamentacion

El curso de Costos paralatoma de decisiones, en el Plan de Estudios de la carrerade licenciatura en administracién, esta
ubicado en 3° afio por lo que se busca que el alumno se capacite para que pueda:* Controlar lagestion paratender ala
optimizacion en el uso de los recursos empresariales. * Tomar decisiones en equipos interdisciplinarios.

V - Objetivos

Con respecto a alumno:

- Definir los términos que forman el lenguaje técnico de la materia.

- Relacionar |os aspectos principal es de la organizacién industrial con los procesos de determinacién de costos.
- Conocer |as distintas técnicas para determinacion de costos.

- Andizar lainformacién pertinente y confeccionar losinformes parala gerencia, en forma claray sintética.
- Representarse con claridad |as diferentes operaciones de fabricacion de un producto.

- Aplicar los conocimientos tedricos a situaciones practicas.

- Trabajar productivamente en equipos.

- Ubicar toda nueva informacién en un contexto de corto plazo.

- Redlizar frecuentes andlisis para eliminar ineficiencias.

- Asumir una actitud critica frente a distintas soluciones propuestas.

- Conocer la base de informacidn para evaluar alternativas y tomar decisiones en base a los costos.
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VI - Contenidos

PROGRAMA ANALITICO

I.INTRODUCCION PARA EL ESTUDIO DE LOS COSTOS

CAPITULOI : INTRODUCCION A LA CONTABILIDAD DE COSTOS Y GESTION. Antecedentesy evolucion dela
contabilidad de costos. Contabilidad de gestién. Concepto de costos y contabilidad de costos. Objetivos de la contabilidad de
costos y gestion. Caracteristicas. Costos de produccion. Elementos del costo de produccion. Costo primo. Costo de
conversion. Costo-Gasto-Pérdida. La unidad de costo. El periodo de costos. Costos exactos. Ubicacion del departamento de
costos en el organigrama de la empresa. Centro de costos. Cuentas principales. Estados de costos.

CAPITULO II: CLASIFICACION DE LOS DESEMBOL SOS. Introduccién. Clasificacion segun: los periodos de
contabilidad, la funcién que desempefian, la natural eza de los desembol sos, la forma de imputacion ala unidad de producto,
al tipo de variabilidad de los desembol sos, a tiempo en que se determinan, al grado de control y al tipo de industria.
CAPITULO IlIl: ELEMENTOS DEL COSTO INDUSTRIAL. Materiales: Organizacién y control de los materiales.
Objetivos. Responsabilidad de la organizacion para el control de los materiales. El ciclo de los materiales. Técnicas de
control. Problemas especiales. faltantes normalesy extraordinarios. Otros aspectos especificos del tratamiento de materiales:
bonificacién, descuentos, gastos de manipuleo, envases, fletes. Mano de Obra: Significado e importancia de lamano de obra.
Sistemas béasicos de pago. |ncentivo: formas de obtenerlo. Documentacion. Registro y control. Determinacién del costo de la
mano de obra: Cargas sociales basicas,. cargas sociales adicionales. Tratamiento de las horas extras. Depuracion de lamano
de obra. Costos I ndirectos de Fabricacion: Concepto. Caracteristicas. Elementos componentes de |os costos indirectos.
Significado e importancia. Complgjidad. Acumulacién. Asignacion primaria. Asignacion secundaria. Prorrateo final:
principal es bases. Costos predeterminados. Costos departamental es. Determinacion de las cuotas. Costos indirectos de
fabricacion reales. Costos indirectos de fabricacion aplicados. Subaplicacion y sobreaplicacion. Andlisis de las variaciones.
destino de las variaciones.Conceptos basicos de A.B.C.

CAPITULOIV: SISTEMAS DE COSTOS. Clasificacién. Concepto basicos de cada uno de ellos. Caracteristicas de cada
uno delos sistemas historicosy predeterminados.Costos por ordenes. Hojas de costos. Forma de imputacion de los
elementos de costo.Costos por proceso: . Confeccion del informe de costos de produccion através del método de los 5 pasos.
Aspectos especia es.Conceptos basicos de produccion conjunta.

CAPITULO V: Costros predeterminados

Costos Estimados: Caracteristicas. La estimacion de los costos. Finalidad.

Costos Estandar: Supuestos en |os que se basa su determinacidn. Concepto. Tipos de estandar. Hoja de costos estandar.
Célculo de las variaciones en los tres elementos del costo en sus componentes fisicos y monetarios.

CAPITULO VI : COSTEO VARIABLE.Concepto. Andlisis comparativo del costeo variable y costeo por absorcidn.
Problemas que supera el costeo variable. El costeo variabley losinventarios. El costeo variable y € estado de resultados.
Ventgjas del costeo variable. Criticas a costeo variable.

[I.LOSCOSTOSPARA LA TOMA DE DECISIONES

CAPITULO VII: PRESUPUESTOS.Concepto. Ventajas del presupuesto. Limitaciones. Requisitos para su implementacion.
Objetivos. Clasificacion. Elaboracion del presupuesto: Presupuesto de ventas, de produccién, de consumo de materia prima,
de mano de obray de costos indirectos de fabricacion. Variacion. Capacidad anticipada. Presupuesto tabular. Presupuesto
flexible. Andlisis de las variaciones: variacion volumen, variacion precio y variacion mezcla.

CAPITULO VIII: COSTOS RELEVANTES. Relacion costo volumen utilidad Concepto. Dato relevante. Tipo de decisiones
que se resuelven con costos relevantes. Andlisis marginal: costos incrementales y decremental es. Punto de equilibrio.
Principales ventajas de larelacion costo- volumen - utilidad. Variabilidad de los costos. Supuestos bésicos. Construccion del
gréfico de punto de equilibrio. Lagréfica desde el punto de vistadel economistay del contador. Técnicas para determinar €l
punto de equilibrio. determinacion de la utilidad a través de la contribucion marginal. Gréfico utilidad-volumen. Margen de
seguridad. Utilidad deseada. Utilidad deseada como porcentagje sobre las ventas. Punto de cierre. Decisiones. mezclade
productos, expansién de la plantay eliminacion de un producto. Traslacion del punto de equilibrio ante modificaciones en los
precios. Punto de equilibrio para produccion maltiple. Relacidn de reemplazo. Utilidad deseada como porcentaje de las
ventas en produccion maltiple. Produccion mltiple con cargas de estructuras directas. Punto de equilibrio sectorial.
CAPITULOIX: LOSCOSTOSY LAS DECISIONES DE PRODUCCION. Ubicacién de la planta. Fuerzas locacionales.
Costo de transporte. tendencia hacia fuente de materia prima. Tendencia hacia el mercado.Minimizacion de lainversién en
inventario: importancia de la politica de inventarios. L ote econdmico éptimo. Costo de pedido. Costo de tenencia. Técnicas
generales de gestion de stock. Lote econdmico ptimo en condiciones de inflacion.Costo de rotacion de la mano de obra:
formas de determinarlo. Coeficiente de rotacién.Optimizacion de la mezcla de produccion. Supuestos. contribucién marginal
por unidad de factor limitante. Resolucion grafica. Seleccion entre materias primas alternativas. concepto.Venta o
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procesamiento adicional: concepto. Andlisis diferencial.

CAPITULO X: LOSCOSTOS Y LAS DECISIONES DE PRECIOS.Factores que afectan la determinacion real del precio.

M étodos para la determinacion de costosy precios. Ventgjasy desventajas de cada uno. Precios diferenciales. Determinacion
de precios orientativos de venta.

CAPITULO XI: LOSCOSTOS Y LAS DECISIONES SOBRE INVERSION.Conceptos. Rubros a computar como inversion.
Clasificacién de los proyectos segun larentabilidad: proyectos lucrativosy no lucrativos. Clasificacidn segin larelacion
entre proyectos: seguin la caracteristicas del fluir de fondosy segun las caracteristicas de lainversién. Como se generaun
estudio de inversion. Etapas fundamentales de la evaluacién de un proyecto. El costo del capital. tasa de corte. Determinacion
del flujo de fondos. Métodos para la evaluacion de proyectos: estéticos, dindmicos, como se determinan. Ventgjasy
desventgjas de cada uno.

CAPITULO XIl: GASTOS DE DISTRIBUCION.Gastos 0 costos .Concepto. Diferencias con & costo de produccion. la
necesidad de clasificar los gastos de comercializacion. Clasificaciones: 1) por funcién, 2) por naturaleza, 3) por tipo de
variabilidad, 4) por lineade productos, 5) por agencia o zona de venta, 6) por canal de distribucion, 7) por importancia de los
pedidos. Determinacion del nimero éptimo de vendedores.

1. OTROSASPECTOSDE LOSCOSTOS

CAPITULO XIlI: EVALUACION DE LA GESTION. Descentralizacién. Objetivos de la descentralizacion. Requisitos para
su implantacion. Criterios para crear divisiones. Objetivos de la evaluacion de la actuacion. Indices de naturaleza contable 'y
normas de actuacion. Herramientas para medir la actuacion de los responsables de | as diferentes éreas: indices de rentabilidad
interna: ventajas y desventajas. Costo estandar. Rendimientos sobre el capital invertido. Activos que deben incluirseen la
relacién. Determinacion del precio de traslado interno.

PROGRAMA DE EXAMEN

CAPITULOI:

SISTEMAS DE COSTOS: Clasificacion. Conceptos basicos de cada uno de ellos. Caracteristicas de cada uno de |los sistemas
histéricos y predeterminados.

ELEMENTOS DEL COSTO INDUSRIAL : Mano de Obra: Significado e importancia. Sistemas basicos de pago. Sistemas
de incentivos; formas de obtenerlos. Documentacién. Registrosy control. Determinacion del costo de la mano de obra:
Cargas sociaes basicas, cargas sociaes adicionales. Tratamiento de las horas extras. Depuracion de la mano de obra.
PRESUPUESTOS: Concepto. Ventgjas del presupuesto. Limitaciones. Requisitos para su implementacién. Objetivos,.
Clasificacion. Elaboracion del presupuesto: presupuesto de ventas, de produccién, de consumo de materia prima, de mano de
obray de costos indirectos de fabricacion.

LOSCOSTOS Y LAS DECISIONES DE PRODUCCION: Ubicacion de planta. Fuerzas locacionales. Costo de transporte.
Tendencia hacia fuente de materia prima. Tendencia hacia el mercado. Minimizacion de lainversion en inventario:
importancia de la politica de inventarios. Lote economico éptimo. Costo de pedido. Costo de tenencia. Técnicas generales de
gestion de stock. Lote econémico éptimo en condiciones de inflacién.

CAPITULOII:

SISTEMAS DE COSTOS: Costos por ordenes: hoja de costos. Forma de imputacidn de |os elementos del costo. Costos por
proceso: confeccidn del informe de costos de produccién através del método de los cinco pasos. Aspectos

especial es.Conceptos bésicos de produccién conjunta.

INTRODUCCION A LA CONTABILIDAD DE COSTOS: Launidad de costos. El periodo de costos. Costos exactos.
Ubicacion del departamento de costos en € organigrama de la empresa. Centros de costos. Cuentas principal es. Estado de
costos.

COSTEO VARIABLE: Concepto. Andlisis comparativo del costeo variable y costeo por absorcion. Problemas que supera el
costeo variable. El costeo variable y los inventarios.

CAPITULO I11:

COSTOS PREDETERMINADOS: Costos estimados: caracteristicas. La estimacion de los costos. Finalidad. Costos
Estandar: Supuestos en los que se basa su determinacion. Concepto. Tipos de estandar. Hoja de costos estandar. Calculo de
las variaciones en los tres elementos del costos en sus componentes fisicos y monetarios.

CLASIFICACION DE LOS DESEMBOL SOS: Segiin laforma de imputacién alas unidades de producto. El tipo de
variabilidad de los desembol sos, al tiempo en que se determinan; a grado de control y al tipo de industria.
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COSTOS RELEVANTES. RELACION COSTO VOLUMEN UTILIDAD: Concepto. Dato relevante. Tipo de decisiones que
se resuelven con costos relevantes. Andlisis marginal: costos incrementales y decrementales. Punto de equilibrio. Principales
ventajas de larelacion costo-volumen-utilidad. Variabilidad de los costos. Supuestos bésicos. Construccion del gréfico de
punto de equilibrio. La gréfica desde el punto de vistadel economistay del contador. Técnicas paradeterminar € punto de
equilibrio.

CAPITULOIV:

LOS COSTOS Y LAS DECISIONES SOBRE INVERSION: Conceptos. Rubros a computar como inversion. Clasificacion
de los proyectos segun larentabilidad: proyectos lucrativosy no lucrativos. Clasificacion segiin larelacién entre proyectos:
segun las caracteristicas del fluir de fondos y segiin |a caracteristicas de lainversion.

COSTEO VARIABLE: El costeo variabley €l estado de resultados. Ventajas del costeo variable. Criticas al costeo variable.
LOSCOSTOSY LAS DECISIONES DE PRODUCCION: Costo de rotacion de lamano de obra: formas de determinarlo.
Coeficiente de rotacion. Optimizacion de la mezcla de producci6n. Supuestos. Contribucion marginal por unidad de factor
limitante. Resolucién grafica. Seleccion entre materias primas alternativas: concepto. Venta o procesamiento adicional:
concepto. Andlisisdiferencial.

CAPITULOV:

LOS COSTOSY LAS DECISIONES DE PRECIO: Factores que afectan la determinacion real del precio. Métodos parala
determinacion de costos y precios. Ventgjas'y desventajas de cada uno. Precios diferenciales. Determinacion de precios
orientativos de venta.

INTRODUCCION A LA CONTABILIDAD DE COSTOS: Antecedentes y evolucion de la contabilidad de costos.
Contabilidad de gestién. Concepto de: costosy contabilidad de costos. Objetivos de la contabilidad de costos.
Caracteristicas. Costos de produccién. Elementos del costo de produccion. Costo primo. Costo de conversion.
Costo-gasto-pérdida.

EVALUACION DE LA GESTION: Descentralizacién. Objetivos de la descentralizacion. Requisitos para su implantacion.
Criterios para crear divisiones. Objetivos de la evaluacion de la actuacion. Indices de naturaleza contable y normas de
actuacion

CAPITULO VI:

ELEMENTOS DEL COSTOS INDUSTRIAL: Costos indirectos de fabricacion: Concepto. Caracteristicas. Elementos
componentes de los costos indirectos. Significado e importancia. Complejidad. Acumulacién, asignacion primaria, asignacion
secundaria, prorrateo final. principales bases. Costos predeterminados. Costos departamentales. Determinacion de las cuotas.
Costos indirectos de fabricacion reaes. Costos indirectos de fabricacion aplicados. Subaplicacion y sobreaplicacion. Andlisis
delas variaciones. Destino de las variaciones. Conceptos basicos de A.B.C.

COSTOS RELEVANTES. RELACION COSTO VOLUMEN UTILIDAD: Determinacion de la utilidad através dela
contribucion marginal. Gréfico utilidad-volumen. Margen de seguridad. Utilidad deseada. Utilidad deseada como porcentaje
sobre |as ventas. Punto de cierre.

GASTOS DE DISTRIBUCION: Gastos o costos. Concepto. Diferencias con € costo de produccion. Lanecesidad de
clasificar los gastos de comercializacion. Clasificaciones: 1) Por funcion, 2) por naturaleza, 3) por tipo de variabilidad, 4) por
linea de productos, 5) por agencia o zona de venta, 6) por cana de distribucion, 7) por importancia de los pedidos.
Determinacién del nimero éptimo de vendedores.

CAPITULO VII:

ELEMENTOS DEL COSTO INDUSTRIAL: Materiales. Organizaciony control de los materiales. objetivos.
Responsabilidad de la organizacion para el control de los materiaes. El ciclo de los materiales. Técnicas de control.
Problemas especiales; faltantes normalesy extraordinarios. Otros aspectos especificos del tratamiento de materiales:
bonificacién, descuentos, gastos de manipuleo, envases, fletes.

COSTOS RELEVANTES. RELACION COSTO VOLUMEN UTILIDAD: Decisiones: mezcla de productos, expansion de la
plantay eliminacién de un producto. Traslacion del punto de equilibrio ante modificaciones en los precios. Punto de
equilibrio para produccion multiple. Relacion de reemplazo. Utilidad deseada como porcentaje de las ventas en produccion
multiple. Produccion maltiple con cargas de estructuras directas. Punto de equilibrio sectoria

LOSCOSTOSY LAS DECISIONES SOBRE INVERSION: Como se generaun estudio de inversién. Etapas fundamentales
de la evaluacion de un proyecto. El costo del capital. Tasa de corte. Determinacion del flujo de fondos. Métodos parala
evaluacion de proyectos:. estéticos, dindmicos, como se determinan. Ventgjas y desventajas de cada uno.
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CAPITULO VIII:

PRESUPUESTOS: Variacién. Capacidad anticipada. Presupuesto tabular. Presupuesto flexible. Andlisis de las variaciones:
variacion volumen, variacion precio y variacion mezcla

CLASIFICACION DE LOS DESEMBOL SOS: Segun: los periodos de contabilidad, lafuncion que desempefian, la
naturaleza de |os desembol sos.

EVALUACION DE LA GESTION: Herramientas para medir la actuacidn de los responsables de | as diferentes &reas: indices
de rentabilidad interna: ventgjas y desventajas. Costos estandar. rendimiento sobre el capital invertido. Activos que deben
incluirse en larelacion. Determinacion del precio de traslado interno.

VI1I - Plan de Trabajos Practicos

Durante los trabajos préacticos se desarrollaran algunos de | os gjercicios contenidos en la guia utilizando técnicas de dinamica
de grupo, y otros quedaran para ser resueltos por los alumnos. A efectos de evacuar las consultas sobre gjercicios como asi
también otras dudas que se les pueden plantear alos alumnos, se estableceran horarios de consultas.A continuacién se
detallan las clases en que se desarrollarén |os mencionados practicos:

PRACTICO N* TEMA 1 CAPITULOI 2
CAPITULOI 3 CAPITULO I 4 CAPITULO I
5 CAPITULO IV 6 CAPITULOV 7
CAPITULOVI 8 CAPITULOVII 9 CAPITULOVIII
10 CAPITULO IX 11 CAPITULO X 12
CAPITULO XI

VIl - Regimen de Aprobacion

Seraindispensable pararegularizar la asignatura haber cumplimentado cada uno de los requisitos establecidos a
continuacion:

- Laasistenciaalas clases précticas deberd ser de por o menos el 80% de las mismas.

- Aprobar el 60% de las evaluaciones tedricas a tomarse en clases précticas en forma aleatoria.

- Deberén aprobar 2 (dos) examenes parciales escritos tedrico-précticos con € fin de evaluar los conocimientos relativos a
los temas desarrollados en clase. Si resultaran reprobados, cada parcial tendré derecho a su evaluacion recuperatoria. Igual
derecho tendra quien falte y acredite una causa muy justificada. Aquellos alumnos que presenten certificado de trabajo en
tiempo y forma tendrén derecho a un recuperatorio global.

-Lasinasistencias alos examenes parciales seran consideradas como las inasistencias alos exdmenes finales, es decir, €l
alumno ausente perdera la asistencia, no fijandose fechas especiales para ello. Lo expresado no significa que €l alumno pierda
la posibilidad de acceder alos recuperatorios correspondientes si |0s mismos se encuentran aun pendientes de ser tomados.

REGIMEN DE EXAMEN

Alumnos regulares: Los alumnos que cumplan con |os requisitos antes mencionados podrén rendir el examen fina oral o
escrito, a propuesta de la cétedra, cuando el nimero de alumnos a examinar sea significativo.

Alumnos Libres: Quien no cumpla con los mencionado precedentemente sera considerado alumno libre. Podran acceder a
rendir examen final en el cual deberan aprobar el préactico escrito , para ser evaluados posteriormente en formaoral.

I X - Bibliografia Basica

[1] -Costos. Segunda edicidn corregida. Vézquez Juan Carlos. Ed. Aguilar.1992

[2] -Costos para empresarios; Juan Carlos Jiménez y otros. Ed. Macchi. 1999.

[3] -Contabilidad de Costos un enfoque administrativo para la toma de decisiones. Segunda Edicion. Ed. McGraw
Hill.Backer Jacobsen, Ramirez Padilla.1998.

[4] - Guias de estudio actualizada de la catedra.

X - Bibliografia Complementaria

[1] * Gestiony Costos. Ed. Macchi. Jimenez Carlosy colaboradores. 2001.
[2] * Contabilidad de Costos, Un enfoque gerencial. Prentice Hall. Horngren Charles, Foster Geoprge y Datar Srinkant. 1996.
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X1 - Resumen de Objetivos

Con respecto a alumno:

- Definir los términos que forman el lenguaje técnico de la materia.

- Relacionar |os aspectos principal es de la organizacion industrial con los procesos de determinacion de costos.
- Conocer las distintas técnicas para determinacién de costos.

- Andlizar lainformacion pertinente y confeccionar los informes parala gerencia, en formaclaray sintética.
- Representarse con claridad | as diferentes operaciones de fabricacion de un producto.

- Aplicar los conocimientos teoricos a situaciones practicas.

- Trabagjar productivamente en equipos.

- Ubicar toda nueva informacion en un contexto de corto plazo

- Realizar frecuentes andlisis para eliminar ineficiencias.

- Asumir una actitud critica frente a distintas soluciones propuestas.

- Conocer la base de informacion para evaluar alternativasy tomar decisiones en base alos costos.

XII - Resumen del Programa

El programa abarca tres grandes aspectos. En la primera parte el objetivo de estudio son los aspectos basicos de Costos, como
son los elementos del costo industria y 1os sistemas de costos.

En la segunda parte se analizalos costos y latoma de decisiones a corto plazo, abarcando desde un sistema de Presupuesto
integral hasta las decisiones especiales, de producci, precio e inversién, como asi tambien los gastos de comercializacion.
Latercera parte serefiere ala evaluacién de la actuacion.

X1 - Imprevistos

ELEVACIONy APROBACION DE ESTE PROGRAMA

Profesor Responsable

Firma

Aclaracion:

Fecha:
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