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Departamento: Educacion y Formacion Docente
Area: Pedagogica
| - Oferta Académica

Materia Carrera Plan ARo Periodo

PLANEAMIENTO EDUCACIONAL LIC.CS.EDUCACION 020/99 5 1c

Il - Equipo Docente

Docente Funcion Cargo Dedicacion
FRATIN, ALICIA CELIA Prof. Responsable P.ASOC SEM 20 Hs
CHAVERO, GUSTAVO FEDERICO Auxiliar de Préactico A.1RA SEM 20 Hs

[l - Caracteristicasdel Curso

Credito Horario Semanal

Teorico/Préactico |Tedricas| Practicasde Aula | Pract. delab/ camp/ Resid/ PIP, etc. | Total

90 Hs 70 Hs 10 Hs 10 Hs 6 Hs
Tipificacion | Periodo
A - Teoria con précticas de aulay campo 1 Cuatrimestre
Duracion
Desde Hasta | Cantidad de Semanas | Cantidad de Horas
12/03/2007 15/06/2007 14 128

IV - Fundamentacion

Esta Materia se ubicaen €l iltimo afio de la Carrera de la Licenciatura en Ciencias de la Educacion. Es propésito de lamisma
ofrecer un espacio que permita desarrollar una actitud reflexiva acercadel proceso de planificacion en general y de proyectos
educativos en particular, y a partir de ella, generar distintas alternativas de solucion alos problemas que se presentan. El
analisis de aportestedricos en un recorrido que va desde los origenes de la planificacion normativa o tradicional hastala
situacion actual con el paradigma estrtégico situacional y su relacion con la gestion estratégica, permitirainterpretar la
realidad, pudiendo a partir de ello proponer acciones transformadoras.

Se intentara desde esta Materia que |os alumnos al cancen una integracion de los aprendizaj es realizados en otros campos,
articulando concepciones tedricas y praxis. Se considera especia mente importante ofrecerles la posibilidad de aprender
mediante la simulacion parala construccién de proyectos desde una perspectiva de la Planificacion Estrtégica Situacional,
entendiendo por ellaa proceso continuo y sistematico de andlisisy discusion para seleccionar una” direccion” que guie el
cambio situacional , precediendo y presidirendo las acciones que |e construyan viabilidad, venciendo laresistenciade los
oponentes.

La sociedad globalizada exige como un desafio ala educacion nuevos model os de gestion y este paradigma de planificacion
se instala como la herramienta més apropiada para ampliar |0s espacios de autonomia que poseen los diferentes actores

sociales.

Laimportanciafundamental de esta Materia se orienta a generar capacidades paratrabajar en escenarios de incertidumbre e
inestabilidad social, incorporando el concepto de conflicto y de poder compartido como componente fundamental de la
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misma, atendiendo a los cambios vertiginosos que se producen y por consiguiente lanecesidad de una transformacion del
sistema educativo en general, de cadaescuelay delos procesosy resultados que se dan en el aula.

V - Objetivos

.1. Brindar conceptualizaciones tedricas basicas del Planeamiento.

.2. Promover € uso correcto de laterminologia propiay asociada del Planeamiento.

.3. Favorecer el abordaje teodrico-préctico del Planeamiento en sus nuevas perspectivas.

4. Promover la aplicacion de técnicas y procedimientos propios de |os distintos momentos del Planeamiento.

5. Generar acciones planificadas dentro del espacio institucional.

.6. Propiciar que el futuro profesional asumaun rol activo como lider de un cambio ins-
titucional planificado.

.7. Favorecer la participacion efectiva de cada alumno en la produccién de un proyecto
compartido.

.8. Generar un espacio propicio para que se establezcan verdaderas rel aciones interperso-
nales orientadas a la construccion de aprendizajes significativos.

VI - Contenidos

UNIDAD |

LOS DESAFIOS DE LA EDUCACION

1. Haciaun nuevo paradigma de gestion: la gestion educativa estratégica

2. Gestion y planificacion

3. Componentes de la gestion educativay su relacion con la planificacion estratégica: pensamiento sistémico y estratégico,
liderazgo pedagdgico, aprendizaje organizacional.

UNIDAD | |

EL PLANEAMIENTO DE LA EDUCACION .Conceptualizaciones.

1. Origen del Planeamiento y su incorporacién como herramienta de la educacion.
2. El paradigma normativo o tradicional

3. Obstaculizadores que incidieron en € fracaso del modelo normativo.

UNIDAD 11

EL PLANEAMIENTO DE LA EDUCACION EN CONTEXTOS DE CRISISY TRANSFORMACION.
1. El modelo estratégico situacional

2. Larenovacion conceptual y metodol 6gica

3. Lanuevaagenda del Planeamiento:

» Las politicas de reforma educativa

« Lagobernabilidad de | os sistemas educativos

« Ladimension politica de |os proyectos educativos: igualdad en el acceso al conocimiento en contextos de pobreza
* Globalizacién y educacion

* El problema de lacalidad

4. La institucion educativa como escenario de cambio planificado

UNIDAD IV
LA LOGICA DE LA CONSTRUCCION DEL PROYECTO INSTITUCIONAL. |
1. El proyecto institucional como elemento clave de la planificacion estratégica. Sus componentes
2. Lasituacion inicial como desencadenante de la elaboracién del proyecto.
3. El abordaje diagndstico para explicar e interpretar larealidad.
.1 Deteccién de problemas en €l espacio institucional .
.2 |dentificacion y explicacion del problemaatrabajar.
.3 Larecoleccion de informacién : fuentes, tipos, instrumentos.
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4 Laorganizacion de lainformacion.
4. Laimagen objetivo.
5. Las metas o resultados esperados.

UNIDAD V
LA LOGICA DE CONSTRUCCION DEL PROYECTO INSTITUCIONAL. Il

1. Conceptualizaciones: estrategia, futuro, escenarios, incertidumbre, riesgo, hegociacion.

2. Laestrategiadel proyecto desde |os compromisos de accién.

* Operaciones- estrategias

* Responsahilidades

* Recursos

« Cronologia

* Viabilidad

3. Aproximacion ala evaluacion de proyectos: un componente transversal

UNIDAD VI

LA ORGANIZACION DEL PROYECTO

1. Requisitos para la formulacion de un proyecto.

2. Lapresentacion del proyecto segun el destinatario.

3. El proyecto desde el modelo estratégico situacional ,un permanente hacer.

VI1I - Plan de Trabajos Practicos

OBJETIVOS:

Se pretende que e alumno logre :

1. Integrar teoriay préactica

2. Obtener elementos que le posibiliten iniciarse en la préactica del Planeamiento dela
estratégico situacional .

3. Elaborar un proyecto que intente dar solucién a un problema detectado.

DESARROLLO:
Este Plan se concretard en dos etapas :
Etapa A :
Construccion conjunta de alumnos y docentes de tres momentos fundamenta-
1. Momento explicativo
2. Momento normativo
3. Momento estratégico
EtapaB :
Elaboracién de un proyecto en pequefios grupos.

Educacion,desde €l paradigma

les delaplanificacion ;

El proyecto elaborado y aprobado debera ser expuesto y defendido ante la Cétedray el grupo total de alumnos.

Se debera presentar ademés una Monografiaindividual con € desarrollo tedrico de algiin/nos temals a eleccion del alumno.
La mismatendra una extensién de 15 a 20 paginas. Se presentara tecleada en computadora, impresay en dikette de 3. 5.

VI1II - Regimen de Aprobacion

1. Alumnos promocionales
* Asistenciaa 80% de las clases tedricas.
* Aprobacion del 100% de las evaluaciones parciales.
* Aprobacion del 100% de los Trabajos Préacticos.
* Aprobacion de laintegracion final.
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2. Alumnos regulares
* Aprobacion del 100% de los Trabajos Préacticos.
* Examen final ante Tribunal.

3. Alumnos libres

* Aprobacion del 100% de los Trabajos préacticos.

* El examen de trabajos practicos serd escrito y versara sobre |os précticos que figuran en este Programa.
Se aconsgjatomar contacto con la Céatedra por lo menos dos meses antes del examen.

I X - Bibliografia Basica

[1] - Aguerrondo,Inés: " El planeamiento educativo como instrumento de cambio ".Troquel.
[2] - Bs.As. 1990.

[3] - . " El planeamiento de la educacion en la Republica Argentina.Su histo

[4] - riay perspectivas'.Bs.As.1987.

[5] - ;" Innovaciones y calidad de la educacion " .Revista latinoamericana de innovaciones educativas.Afio
[11.N°4.1991. Argentina.

[6] - : " Laplanificacién de laeducacion hoy en AméricalLatina: ¢crisis o redefinicion?'.Bs.As.1994.

[7] - : " Laescuela como organizacion inteligente”. Troquel.Bs.As.1996.

[8] - :“ Laescueladel futuro.Como piensan las escuelas que innovan”. Educacién Papers Editores. Bs. As.
1992.

[9] - Alfiz, Irene: “ El proyecto educativo institucional. Propuestas para un disefio colectivo”. Aique. Bs.As. 1997.

[10] - Alvarez, Carlosy Otro : “ Calidad de la educacién. Entre € eslogan y la utopia’. Magisterio del Rio dela Plata. Bs. As.
1997.

[11] - Alvarez, Julio : “ Camino alanuevaescuela’. GEEMA. Grupo Editor Multimedia. Bs.As.1997

[12] - Alvarifio, C. Y Otros: “ Gestion Escolar”. 1PE-UNESCO

[13] - Amarante, A. y Otra: " Planeamiento intitucional del aprendizaje ".Edit. Stella. Bs.As. 1988

[14] - Ander Egg, E. : " Laplanificacion educativa. Conceptos, métodos, estrategias y técnicas

[15] - para educadores ".Edit. Magisterio del Rio de laPlata.Bs.As.1993.

[16] - " Investigacion y diagnostico para el trabajo socia ":ICSA.Bs.As.1987.
[17] - : “ Como elaborar un proyecto”. Lumen Humanitas. Bs. As. 1996

[18] - Antinez, S. Y Otros: “ Del proyecto educativo ala programacion del aula’. Edit. Grao.
[19] - 1996.

[20] - Antlinez, S: “ El proyecto educativo del centro.” Grao. Barcelona. 1996.

[21] - Bé&ez delaFe, Bernardo: “El movimiento de Escuelas Eficaces: implicaciones paralainnovacion educativa’. OEl.
[22] - Banco Interamericano de Desarrollo- Ministerios de Educacion de Argentin, Chiley Uruguay, Grupo Asesor dela
Universidad de Stanford: “ Las Reformas Educativas en la década de 1990. Un estudio comparado de Argentinag, Chiley
Uruguay”. Bs. As. 2004

[23] - BardisaRuiz, T. :” Teoriay practica de lamicropolitica en las organizaciones escolares’. ||PE-UNESCO

[24] - Bonal , Xavier: “ Lapoliticade las omisiones: globalizacién, educacion y pobreza en AméricaLatina’. 11PE- UNESCO.
[25] - Bradavsky, Ceciliay Otra. " Conduccién educativay calidad de la ensefianza media”.

[26] - FLACSO. Mifioy DévilaBs.As.

[27] - Bradavsky, C. Y Otro: “ Las actuales reformas educativas en América Latina: Cuatro actores, tres|6gicasy ocho
tensiones. PREAL. 2004

[28] - Burgos, N. y Otra: “ El proyecto ingtitucional. Un puente entre lateoriay lapractica’. Colihue.Bs.As. 1997.

[29] - CEPAL : RevistaN° 31. Clile. 1987.

[30] - CINTERPLAN-OEA : " Planificacion y evaluacién institucional . Ministerio de Cultu-

[31] - ray Educacién.1995.

[32] - - . " Glosario de conceptos sobre planificacion estratégicay concepto e indicadores basicos de la
educacion ".Caracas. 1993
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[33] - CEPAL-UNESCO : " Laeducacion y €l conocimiento : ge de la transformacion productiva con equidad”. Chile. 1991.
[34] - Delors, Jacques: “ Laeducacion encierra un tesoro”. Santillana. Ediciones UNESCO.1996.

[35] - De Mattos, Carlos : " Desarrollos recientes sobre el concepto y la préactica de la planificacién en AméricaLatina.
(Mimeo).

[36] - Dubet, F.: “ ¢ Mutaciones institucional es y/o neoliberalismo?’. En Gobernabilidad de |os sistemas educativos en
AméricalLatina |IPE- UNESCO. Bs. As. 2004

[37] - Encabo, AnaM. Y Otras: “ Planificar planificando. Un modelo paraarmar”. Colihue. Bs. As. 1995.

[38] - Etkin, Jorgey Otro : " Identidad de las organizaciones. Invarianciay cambio ".Paidds. 1994.

[39] - Frajat, Liliana: “ Gestion educativainstitucional. De las intenciones alas concreciones.”. Lugar Editorial. Bs. As. 1998.
[40] - Fernandez Enguita, M. : " Poder y participacion en el sistema educativo ". Paidds. 1992.

[41] - Fernandez Lamarra, N: " Los planes de educacion en América Latinay El Caribe". Chile 1980.

[42] - Fernandez, Lidia: " Instituciones educativas dinamicas en situaciones criticas". Paidds. 1994.

[43] - Filmus, Daniel (Comp.) : "Los condicionantes de la calidad educativa'. Santillana. Siglo  XXI. Bs.As. 1996.

[44] - Fisher, Roger y Otros: “ Si...jde acuerdo!. Como se negociasin ceder”. Norma. Bs. As. 1993.

[45] - : “ Més dlade Maquiavelo. Herramientas para afrontar conflictos’. Granica. Bs. As. 1996

[46] - FLACSO. Fundacién CONCRETAR. Fundacién FORD.OREALC.UNESCO : " Es posible concertar |as politicas
educativas ?. Mifio y Déavila Editores. Bs.As.1995.

[47] - Flores, Victor : " Planificacion estratégica".CINTERPLAN. Caracas. 1992.

[48] - Fratin de Samper, Alicia: “ Contextos sociopoliticos que posibilitan distintos modelos de planeamiento”. 1999. Mimeo.
[49] - Fratin de Samper, A.y Otra: " El planeamiento estratégico situacional y su aplicacion. Un caso de larealidad educativa
através de latécnica de PPO". San Luis. 1992.

[50] - . " El proyecto ingtituciona , ¢, obstaculiza o facilitala transfmacion educativa?. San Luis.
1996.

[51] - Fratin de Samper , A.y Perassi de Nicotra, Z. (Comp) : “ Proyectos educativos. Instituciony Aula’. LAE. Universidad
Nacional de San Luis. San Luis. 1998.

[52] - Frigerio G. y Otras: " Ingtituciones educativas.Caray Seca. Elementos para su compren sion ".Troquel.1992.

[53] - " El andlisis de lainstitucién educativa. Hilos paratejer proyectos'.

[54] - Santillana. Siglo XXI. Bs.As. 1996.

[55] - Gairin Sallan,J. : " Laautonomiainstitucional. Concepto y perspectivas".Universidad de Barcelona.1994.

[56] - Gajardo, Marcela: “ Reformas educativas en América Latina. Balance de una década’. PREAL. 1999.

[57] - Gento Palacios, Samuel : " Participacidn en lagestion educativa”. Santillana. Siglo XXI1. Bs.As. 1996.

[58] - Geyz : " ZOOP. Unaintroduccion a método ".(Mimeo).

[59] - Gonzalez Gonzédlez, M. : " El papel de los agentes de cambio en €l desarrollo organi zati-

[6Q] - vo delos Centros . (Mimeo).

[61] - ;" Lafuncion del liderzgo instructivo como apoyo al desarrollo dela escuela’. Tomado de
LOpez Yafiez, J.y Otro: "El Centro educativo : nuevas perspectivas rganizativas". Universidad de Sevilla.

[62] - Herrera, M. y Lépez, M. : " Conceptualizacion y metodologia parala gestion de institu ciones escolares anivel local.
El proyecto de plantel. Caracteristicas, fases, herramientas. CINTERPLAN. 1993.

[63] - Huertas, Franco:” Método P.E.S. Entrivista con Matus’. Mimeo

[64] - IPE: " Gestion de latransformacion educativa: Requerimientos de aprendizaje paralasinstituciones'. Bs. As. 1999.

[65] - :" Desafios de laeducacion. Diez M édul os destinados a | os responsables de |os procesos de transformacion
educativa’.

[66] - ILPES: " Estilos de planificacion 'y desarrollo . Doc. N°50. CEPAL.1981.

[67] - . " Discusiones sobre planificacion”. Siglo XXI.

[68] - . " Conceptosy definiciones en €l vocabulario de la planificacion". Doc. TP.53. Ingtituto de Investigaciones en

Ciencias delaeducacion : RevistasN° 1, 2, 3y 4.

[69] - Lentijo Perpetuo y Otros: “ Conduccién escolar y transformacion educativa. El directivo escolar frente ala
transformacion del Sistema Nacional de Educacién”. Aique. Bs.As. 1995.

[70] - . “ Latransformacién educativa : refundacion de la escuela argenting’. Santillana. Bs.As.
1997.

[71] - Levin, Henry: “ El movimiento de escuelas aceleradas’. PREAL.

[72] - LOpez, Néstor: “ Igualdad en el acceso al conocimiento: ladimension politica de un proyecto educativo”. Publicacion
del Seminario Internacional Desigualdad, Fragmentacion Socia y Educacion. [1PE-UNESCO. Bs. As. Noviembre 2004.
[73] - Martinez Boom y Otro ( Comp.) : " Escuela, historiay poder. Miradas desde América Latina".Ediciones Novedades
Educativas. Bs.As. 1996.
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[74] - Martinez Guarino, Ramén: “ Estrategias de gestion y microplaneamiento”. Lumen Humanitas. Bs. As 1996.
[75] - Matus, Carlos: " Planificacion de situaciones " .CENDES.1976.

[76] - : " Planeacion normativay planeacion situacional ".El Trimestre Econdmico. N° 199. México.1983.
[77] - : " Politica, planificacion y gobierno ".ILPES.OPS.Fundacion Altadir.1987.
[78] - . “ Planificacion,libertad y conflicto”. Venezuela.1984. Mimeo.

[79] - Merello, Agustin: “ Prospectiva’. Guadalupe. Bs. As. 1973

[80] - Ministerio de Culturay Educacion : " Aportes para pensar lagestion ingtitucional . San Luis. 1995.

[81] - Ministerio de Culturay Educacion : " Educacion Argentina : Una transformacién en marcha”. Bs.As. 1995.

[82] - Ministerio de Culturay Educacion: “ Negociaciones efectivas’. Mimeo

[83] - Mulvaney, J.: " ABC. Unatécnicasimplificada de programacién y control por el camino critico ".ICAP.Costa
Rica.1975.

[84] - Nicastro, Sandra: “ Lahistoriainstitucional y el director de escuela. Versionesy relatos’. Paidés. Bs.As. 1997.

[85] - Osorio, Alfredo: " Planeamiento Estratégico”. Direccidn de Planeamiento y Reingenieria Organizacional .Bs. As. 2003.
[86] - Paviglianiti, N. : " Fortalecimiento de los procesos de planificacién y toma de decisiones’.FLACSO.Bs.As.1988.
[87] - : " Nuevos planteos para la planificacion de la educacion. Reflexionesy orientaciones'. Bs.As. 1988.
[88] - : " Neoconservadurismo y educacion.Un debate silenciado en la Argentina

[89] - del 90". Bs.As. Grupo Coquena Editor. 1991.

[90] - Perassi, Z. y Fratin, Alicia : " El paradigma actual de la planificacién. Una aproximacion conceptual . San Luis.1992.
[91] - Pereyra, M. y Otros ( Comp) : “ Globalizacion y descentralizacion de | os sistemas educativos. Fundamentos para un
nuevo programa de la educacion comparada’ . Ediciones Pomares-Corredor. Barcelona. 1996.

[92] - Perkins, David: “ Laescuelainteligente. Del adiestramiento de lamemoria ala educacion de lamente”. Gedisa
Barcelona. 1995.

[93] - Porter, Luis. " La planeacién posible. Imaginacién, creatividad y capacidad de proyecto”. Universidad Auténoma de
México. 2006.

[94] - Postic, M. Y Otro: “ Observar las situaciones educativas’. Narcea. Madrid. 1998.

[95] - PROCADES: " El andlisis de consistencia de los proyectos . PNUD.FAO:CEPAL.1986.

[96] - Puigrés, Adriana: “ Qué paso en la educacién argentina. Breve historia desde la conquista hasta el presente”. Galerna.
Bs. As. 2003.

[97] - Revelo, J. : " Planeamiento educativo, descentralizacién y participacion . Bs.As. 1983.

[98] - Rodriguez Brandao, C. : " Repensando la participacion”.En educacién y clases populares en América Latina, de
Ibarrolay Rocwel. 1985.

[99] - Rodriguez Mena, Luis: " Laplanificacion estratégica en entidades gubernamentales .

[100Q] - Caracas.1990.

[101] - Robirosa, Mario: " Turbulenciay planificacién social ".UNICEF.Ed.Siglo XXI.Bs.As.

[102] - 1990.

[103] - Roggi, R. : " Planeamiento educativo 1959-83. Cuestionamientosy aportes'.Bs.As- 1983.

[104] - Rossi, Marianay Otra: “ Proyecto Educativo Institucional. Acuerdos para hacer escuela’. Magisterio del RiodelLa
Plata. Bs. As. 1999.

[105] - Schiefelbein, E.: " Teoriatécnicas,procesosy casos en el planeamiento de la educacién”.El Ateneo. Bs.As. 1974.
[106] - Solari y Otros: " El proceso de planificacion en América Latina. Escenarios, problemasy perspectivas ".Cuadernos
del ILPES N° 26.Chile 1980.

[107] - Tedesco, J.C.: " El desafio educativo.Calidad y democracia".GEL .Coleccién Controver sia.Bs.As.1987.

[108] - : El nuevo pacto educativo.” Alauda. Anaya. Bs.As.1995

[109] - ( Compilador): ¢, Cémo superar la desigualdad y la fragmentacion del sistema educativo

argentino?’ .l IPE-UNESCO. Bs. As. 2005.

[110] - Tenti Fanfani, Emilio ( Organizador): “ Gobernabilidad de los sistemas educativos en AméricaLatina’. |1 PE-
UNESCO. Paris, Francia. 2004.

[111] - :"Nuevos problemas de gobierno de la Educacion en América Latina’ . En Gobernabilidad de
los Sistemas Educativos en América Latina. [IPE-UNESCO. Bs. As. 2004.

[112] - Tiramonti, G. y Otros (Comp.) : "Las transformaciones de la educacion en diez afios de

[113] - democracia".Tesis.Grupo Editor Norma.Bs.As.1995.

[114] - UNESCO : " Planificacion de proyectos orientados a objetivos.PPO ".Bs.As.1990.

[115] - Toranzos, Lilia: “ El problemadelacalidad en e primer plano de la agenda educativa’. Ministerio de Culturay
Educacion. Bs. As.

[116] - Vuskovic, B. : " AméricaLatina: crisis de desigualdad ".Cuadernos N° 20.Bs.As.1990.

Péagina 6




X - Bibliografia Complementaria

[1] - Aguerrondo,Inés: " Re-vision de la escuela actual ". Centro Editor de América L atina.
[2] - Bs.As.1987.

[3] - ;" Unanueva educacion paraun nuevo pais'.Vol | y Il.Centro Editor
[4] - de América Latina.1988.
[5] - . " Laescuela media transformada:Una organizacion inteligente y una

[6] - gestion efectiva ™. Instituto Politécnico Nacional.Bs.As.1992.

[7] - Angulo Rasco, F. y Otros: “ Escuela publicay sociedad neoliberal”. Mifio y Dévila Editores. Madrid. 1999.

[8] - Argumedo, A. : “ Un horizonte sin certezas’. Rosgal. Montevideo. 1987.

[9] - Bobbio, Norberto: “ Estado, gobierno y sociedad”. Fondo de Cultura Econdmica. Bs. As. 1998.

[10] - Brusilovsky , S: : " ¢ Criticar ala educacion o formar educadores criticos?. Un desafio, una experiencia’. Libros del
Quirquincho. Bs.As. 1992.

[11] - B.I.D. : " Proyectos de desarrollo. Planificacion, implementacién y control ".Escuela

[12] Interamaricana de Desarrollo. Fundacion Getulio Vargas. Limusa. México. 1979.

[13] - Casassus, Juan : “ Tareas de la Educacion”. Kapelusz. Bs.As. 1996.

[14] - Castells, M. y Otros : " Nuevas perspectivas criticas en educacién.Paidos Educador.Espafia. 1994.

[15] - CINTERPLAN : " Problemética de la Educacion. Planificacién e investigacion educativaen AméricaLatinay El
Caribe: Visién prospectiva de CINTERPLAN ": Venezuela.1985.

[16] - Coheny Franco : " Evaluacion de proyectos sociales . ILPES.ONU.CIDES.GEL.OEA. Bs.As.1988.

[17] - Coraggio, J. L.y Otra: “ Laeducacion segin el Banco Mundia. Un andlisis de sus propuestas y métodos’. Mifioy
Davila. Bs.As. 1997.

[18] - Cullen, C. : " Saberesy conocimientos en laresignificacion social de laescuela”.1993.

[19] - De Mattos, C. : " Ladescentralizacion ¢, una nueva panacea para enfrentar €l subdesarrollo regional ?2.( Mimeo).
[20] - Fernandez, Lidia: “ El andlisisdelo institucional en la escueld’. Piadds. Bs. As. 1998.

[21] - Filmus, D. y Otra: " Educacién, autoritarismo y democracia”. FLACSO. Mifio y Dévila Editores. Bs.As. 1988.
[22] - Espinosa Vergara,M. " Evaluacion de proyectos sociales ".Humanitas.Bs.As.1983.

[23] - ICAP: “ ABC- Unatécnica simplificada de programacion y control pos €l camino critico”. Mimeo

[24] - ILPES: " Guia parala presentacion de proyectos . Siglo XXI1. México. 1979.
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[46] - Nota: LaBibliografia por Unidad es indicada oportunamente por la Cétedra.

X1 - Resumen de Objetivos

1. Brindar conceptualizaciones tedricas basicas del Planeamiento.

2. Promover el uso correcto de laterminologia propiay asociada del Planeamiento.

3. Favorecer €l abordaje tedrico-préactico del Planeamiento en sus nuevas perspectivas.

4. Promover la aplicacion de técnicas y procedimientos propios de |os distintos momentos del Planeamiento.

5. Generar acciones planificadas dentro del espacio institucional.

6. Propiciar que el futuro profesional asumaun rol activo como lider de un cambio institucional planificado

7. Favorecer |a participacion efectiva de cada alumno en la produccién de un proyecto compartido.

8. Generar un espacio propicio para gque se establezcan verdaderas rel aciones interpersonal es orientadas a la construccién de
aprendizajes significativos.

XII - Resumen del Programa

LOS DESAFIOS DE LA EDUCACION

EL PLANEAMIENTO DE LA EDUCACION .Conceptualizaciones.

EL PLANEAMIENTO DE LA EDUCACION EN CONTEXTOS DE CRISISY TRANSFORMACION.
LA LOGICA DE LA CONSTRUCCION DEL PROYECTO INSTITUCIONAL. |

LA LOGICA DE CONSTRUCCION DEL PROYECTO INSTITUCIONAL. I

LA ORGANIZACION DEL PROYECTO

X1 - Imprevistos

Se toma en consideracién parala prevision correspondiente, la posibilidad de interrupcion de las clsases por motivos
circunstanciales. Se toman en cuenta también situaciones especiales, como alumnos que trabajan, ausencias prolongadas por
enfermedad o vigjes justificadas, etc. para quienes se propondran acciones alternativas.

ELEVACIONy APROBACION DE ESTE PROGRAMA

Profesor Responsable

Firma:

Aclaracion:

Fecha:
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