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Ministerio de Culturay Educacion (Programa del afio 2007)
Universidad Nacional de San Luis (Programa en tramite de aprobacion)
Facultad de Ciencias Humanas (Presentado el 01/11/2007 11:50:57)

Departamento: Educacion y Formacion Docente
Area: Pedagogica
| - Oferta Académica

Materia Carrera Plan ARo Periodo

INSTITUCIONES EDUCATIVAS PROF.EDUC.ESPECIAL 13/00 1 2c

Il - Equipo Docente

Docente Funcion Cargo Dedicacion
CARLETTI, GRACIELA MARIA Prof. Responsable P.ADJEXC 40 Hs
MONTIEL, MARIA CECILIA Auxiliar de Préactico A.1RA EXC 40 Hs

[l - Caracteristicasdel Curso

Credito Horario Semanal

Teorico/Préactico |Tedricas| Practicasde Aula | Pract. delab/ camp/ Resid/ PIP, etc. | Total

60 Hs 40 Hs 20 Hs OHs 4 Hs
Tipificacion | Periodo
A - Teoria con précticas de aulay campo 2 Cuatrimestre
Duracion
Desde Hasta | Cantidad de Semanas | Cantidad de Horas
06/08/2007 25/11/2007 16 60

IV - Fundamentacion

EL propésito fundamental de esta asignaturaes el conocimiento y lacomprension por parte de los alumnos de los
principal es conceptos y principios de las instituciones educativas en general y los aspectos especificos que delimitan el
campo institucional de la educacion especial, considerando € contexto donde se encuentran inmersasy las demandas de
integracion,inclusion y atencién aladiversidad. En tal sentdio, se abordan diferentes paradigmas y enfoques para el estudio
de las organizaciones escolares: €l racional-estructural ( teorias tradiconales o clasicas) , € enfoque simbdlico -cultural, o
paradigmas interpretativo ; y €l enfoque critico o paradigma politico.
Se plantea el tratamiento de los aspectos que hace alo ingtituido y lo instituyente; como asi también las categorias tedricas
parael andlisisdelasinstituciones educativas: |0 administrativo, lo organizativo, lo comunitario y lo pedagdgico.
Asimismo, se abordaran los aspectos que hacen alos disefios organizativos y su evolucion desde las estructuras tradicional es
hasta | os disefios més actuales, matriciales y participativos. Finalmente se completara el estudio de las isntituciones
educativas con €l andsis de la dindmicainstituciona : las relaciones interpersonales, los conflictosy las crisis
institucionales, las relaciones de poder, y la generacion y mantenimiento de diferentes tipos de culturainstituciona , en el
marco de las exigencias que hacen alaintegracion de los nifios especiales a la escuela comiin.

V - Objetivos

Se plantea que los alumnos:

1. Conozcan 'y comprendan los principales paradigmas, enfoques y /o model os que definen € concepto de institucion
educativa, siemrpe considerando las caracteristicas del contexto actual y la probleméticadel nifio especial.

2. Identifiquen los principal es elementos y dimensiones del dmbito institucional: administrativa, organizativa , pedagdgicay
comunitaria, en sus aspectos instituidos e instituyentes. Como asimismo, logren analizar unainstitucion desde las categorias
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tedricas de los nuevos enfoques del |a psicologia social, considerando |os aspectos culturales, simbélicos e imaginarios, y en
su capacidad de resolver las crisisy los conflictos.

3. Conozcan los principios de laformalizacion para poder confeccionar y analizar diferentes tipos de estructuras:
tradicionales, matriciales, adhocréticas, y determinar € disefio organizativo mas adecuado.

4. Comprendan ladindmicainstitucional de una escuela,desde diferentes paradigmas de andlisis, para interiorizarse de los
fendmenos que hacen ala vida cotidiana escolar tales como :motivacidn,comunicacion, liderazgo, clima,conflictos, relaciones
de poder y culturainstitucional.

5. Ser capaces de aplicar |os conceptos y paradigmas analizados parala comprensién de arealidad de |as escuel as especiales
y laproblemética de la discapacidad y laintegracion del nifio especia a grado comin.

V1 - Contenidos

UNIDAD 1:Laorganizacién escolar . Principios fundamentales.

- Concepciones sobre la organizacion escolar.

- Principales enfoques, criterios y metaforas sobre |las organizacién

- Laescuela hoy. Funcién social y caracteristicas de las instituciones educativas dentro del contexto actual.

- Nuevos desafios y demandas del contexto politico (Estado neoliberal) , socio-econdémico (pobreza, fragmentacién social,
etc.),culturallegales ( Normativas legales desde la Constitucion Nacional , Provincial,laLey de Educacién , laley de
educacion especial de laprovincia, los Acuerdos Marco,etc.).

- Laatencién aladiversidad y laintegracion del nifio especia a grado comin.

UNIDAD 2: Lainstitucion educativa. Principales elementosy dimensiones para su andlisis.

- Andlisis de los diferentes el ementos:objetivos, actividades, recursos humanos y materiales, estructura, normas,cultura, y su
relacion y adecuacioncon las diferentes probleméticas y discapacidades de |os nifios especiales que asisten es

- Dimensién formal einformal. Lo instituido y lo instituyente.

- Dimensiones del ambito institucional :administrativa,organi zativa,Pedagdgicay comunitaria.

- Otras dimensionesy modelos del enfoque de la psicologia social de lasinstituciones: el polo cultura (los simbolos, y los
mitos ), € polo politico ( €l poder y la autoridad), €l polo fisico ( material y geogréfico) , y €l polo psicoafectivo.

UNIDAD 3:

La estructura organizativa de | as instituciones.

- Concepto de estructura. Disefios organizativos: tradicional, funcional , matricial y adhocréticos.

- Principios de laformalizacién. Centralizacion y descentralizacion.

- Organigramas . Concepto. Tipos. Ventgjasy desventajas.

- Manuales de misiones y funciones. Régimen de convivencia.

- Importanciay alcance de las reglamentaciones en el ambito de la escuela. Lanorma y suimplicanciaen laescuelaactua ,
sus relaciuones con el poder y la autoridad.

UNIDAD 4:

Larelaciones interpersonales en lainstitucion escolar.

- Ladinamicainstitucional. Model os de andlisis: model os racionales (derivados de la teoria de sistemas) y modelos del
enfoque simbdlico, cultural ( derivados de la teoria psicoandlitica) .

- Tensiones y conflictos en el ambito escolar. Relaciones de poder.Crisis, concepto, caracteristicas y etapas.

- El clima organizacional. Concepto, factores componentesy tipos de climas.

- Laculturainstitucional: Concepto. Elementos y tipos de cultura.La cultura para el cambio, ladiversidad y e pluralismo.

VII - Plan de Trabaj os Practicos

Unidad N° 1: Lecturay andlisis de textos en referenciaal contexto en el cual estén inmersas las instituciones educativas
especialesy la problemética de laintegracion. Produccidn escrita grupal .
Andlisis de los enfoques y/o paradigmas sobre lainstitucion escolar y su implicanciaen la escuela abierta ala diversidad.

Unidad N° 2; Ver lapelicula“Los Coristas’ y luego reflexionar y analizarla con el objeto de identificar las problematicas que
se presentan en lamisma, considerando las dimensiones institucionales, sus elementosy los componentes instituidos e
instituyentes. Produccion escrita grupal.

Unidad N° 3: Elaboracion y andlisis de una entrevista a un directivo de unainstitucidn escolar afin de explorar laestructura

Péagina 2




formal delainstitucion.

Unidad N° 4: Elaboracion de entrevistas a distintos miembros de la escuela para acercarnos ala comprension del clima, la
culturainstitucional, lascrisis, los conflictosy su incidencia en el funcionamiento institucional, en relacién con la atencién
del nifio especial.

VI1II - Regimen de Aprobacion

L os alumnos podran promocionar la asignatura, con la aprobacion dos parciales con 7 (siete) y con derecho auna
recuperacion ,y un coloquio final de integracion, tambien aprobando con 7; el 100 % de la aprobacion de los trabajos
précticos, y e 80 % de asistencia alas clases tedricas.

Pararegularizar la asignatura deberén aprobar con 4 los parcial es,100% de trabaj os practicos aprobados y €l 80% asistenciaa
las clases tedricas.

I X - Bibliografia Basica

[1] 1] - ADER, J.J. : "Organizaciones'. Paidds. Bs As .1996.

[2] [2] -Ball, Stephen : "Lamicropolitica de la escueld’. Paidos.MEC.|bércia SA. 1994.

[3] [3] -Bleger, José:"Psicohigiene y psicologiainstitucional".Pai dos.2004.

[4] [4] -Gento Palacids, Samuel:" Participacién en la gestion educativa'. Santillana. 1994.

[5] [5] -Duschtzky, Silviay Birgin, A: "Dénde esta la escuela’. Flacso Manantial. Bs As. 2001.

[6] [6] -Sarokay Etchetto: "Organigramas'. Mc GrawHill. 1980.

[7] [7] - Schlemenson,A.y otros:"Organizar y conducir la escuela’.Paid6s.1996.

[8] [8] -Brunet. Luc:"El climade trabajo en |as organizaciones".

[9] [9] Trillas.1983.

[10] [10] - Butelma, Ida:"Psicopedagogiainstitucional".Paidos. BsAs.1998.

[11] [11] - Cantero, German y otros: " Gestion escolar en condiciones adversas': Santillana.Bs As. 2001.
[12] [12] - Etkin, Jorge: "Ladoble moral de las organizaciones'.Mc graw hlll.Espafia.1993.

[13] [13] -Fernandez, Lidia: "Instituciones educativas'.Paidos.BsAs.1994.

[14] [14] - Gibson, J. y otros:"Las organizaciones'.Mc Graw Hill.México. 1996.

[15] [15] - Gimeno Sacristan,Jos&" Docenciay culturaescolar”.Luggar Editorial SA.BsAS. 1997.

[16] [16] -Gimeno Sacristén, Jose: "Educar y convivir en la culturaglobal”. Morata.Madrid.Espafia. 2001.
[17] [17] -Fernandez Diaz,Jose Y otros :La direccion escolar ante los retos del siglo XXI1".Editorial Sintesis.Madrid. 2002.
[18] [18] -Garcia Requena, Filomena:" Organizacion escolar y gestion de centros educativos'. Ediciones AL jibe.Espafia. 1997.
[19] [19] -Morgan, Gareth "Imégenes de la Organi zacion".Alfaomega.<traduccion autorizada. M éxico.1996.
[20] [20] - Poggi, M, Tlramonti, G y Frigerio:"Caray Seca'. Paidos. BsAs.

[21] [21] -Schvarstein, L.:"Disefio de organizaciones'. Paidos.Bs As. 1998.

X - Bibliografia Complementaria

[1] 1] - Constitucion Nacional (reformada 1994)

[2] [2] - Constitucion dela Provincia de San Luis. 1987.

[3] [3] - Ley Federa de Educacion N©24195.

[4] [4] - Ley N° 22431. Proteccion ala persona con discapacidad. 1981.

[5] [5] - Acuerdo Marco N°19.

[6] [6] - Ley de Educacién Especial de la Provincia de San Luis.N°5620/2004.

Xl - Resumen de Objetivos

Se esperaque a final del curso los alumnos: conozcan |os principal es conceptos, principios, elementosy dimensiones de las

instituciones educativas,tanto en sus aspectos instituidos como instituyentes, segun diferentes enfoques y/o paradigmas, que

les permitirdn comprender el funcionamiento de la escuela comin y la escuela especial y sus relaciones con el entorno donde
se encuentran inmersas,especificamente aquellas que estén haciendo integracion del nifio especia a grado comun.
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X1l - Resumen del Programa

Unidad 1: Se refiere al abordaje de las insittuciones educativas, |os diferentes paradigmas y enfoques de su estudio. El
contexto general e inmediato donde se encuentran inmersas, y los problemas y/o demandas que le plantean ala escuela, en
relacion a su capacidad de respuesta a laintegracion escolar.

Unidad 2: Serefiere alas dimensiones del andlisis de las isntituciones educactivas: lo instituido y lo instituyente; principios,
criterios ,elementos, representantes y limitaciones , como asi también las meté&foras que definen alos mismos.

Unidad 3: aborda la estructura formal de las instituciones educativas: principios, tipos, organigramas, manuales, etc y deméas
conceptos que hacen alaformalizacion.Y su evolucion desde |as estructuras més tradicional es hasta las mas flexibl es.
Unidad 4: Comprende ladinamicainstitucional y los conceptos derivados de la interaccién entre las personas: liderazgo,
comunicacion, participacion, clima, conflicto,crisis, relaciones de poder y culturainstitucional. Su relacion con la
problemética del nifio especia y su integracion.

X1l - Imprevistos

El horario de las clases tedricas y de |os trabajos préacticos queda sujeto a modificaciones en caso de producirse cambios en
dias hébiles, feriados, paros docentes, etc.

ELEVACIONy APROBACION DE ESTE PROGRAMA

Profesor Responsable

Firma

Aclaracion:

Fecha:
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