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Departamento: Educacion y Formacion Docente
Area: Pedagogica
| - Oferta Académica

Materia Carrera Plan ARo Periodo
GOBIERNO,ORGANIZACION Y GESTION L1C.CSEDUCACION 020/99 3 1
INSTITUCIONAL

Il - Equipo Docente

Docente Funcién Cargo Dedicacién
AMIEVA, SONIA PATRICIA Prof. Responsable P.ADJEXC 40 Hs
TORRES ROJO, MIRIAM ROXANA Auxiliar de Practico A.1RA EXC 40 Hs

[l - Caracteristicasdel Curso

Credito Horario Semanal

Teorico/Préactico | Tedricas| Practicasde Aula | Pract. delab/ camp/ Resid/ PIP, etc. | Total

90 Hs 40 Hs 40 Hs 10 Hs 6 Hs
Tipificacion | Periodo
A - Teoria con précticas de aulay campo 1 Cuatrimestre
Duracion
Desde Hasta | Cantidad de Semanas | Cantidad de Horas
10/03/2008 20/06/2008 16 90

IV - Fundamentacion

L os cambios vertiginosos que afectan larealidad actual también influyen en el ambito educativo.Como consecuencia del
dinamismo y evolucién del marco social, econémico y politico se observala necesidad de una re-definicién del ambito
educativo.

Laatencion alos nuevos valores que surgen de las demandas actuales sitlia a la educacién y ala escuela en un marco de
actuacion més democratico y compleo.

L as transformaciones profundas y contradictorias exigen pensar nuevos paradigmas y nuevas categorias de andlisis, que den
cuenta del nuevo estado de las cosas, como reconstruirlas y transformarlas. La profunda crisis social ha alcanzado
dimensiones de tal gravedad que escapa ala sociedad poder formular demandas educativas acordes al fortalecimiento de la
dignidad humana.

Se evidenciala necesidad de una redefinicion en las estrategias escolares. Esto exige €l estudio y tratamiento de elementos
constitutivos de la institucion escolar que permitan alcanzar los objetivos en e marco de larelevancia escolar y desde un
tratamiento complejo de cada una de las variables que la configuran y constituyen. Conocer y comprender la complejidad de
los conceptos de Organizacion y Administracion escolar permitiran gjercer un gobierno mas equitativo y mas justo
posibilitando alcanzar laigualdad de oportunidades educativas para todos |os sectores de la poblacion escolar. Se trata en
definitivade formar parael nuevo papel de la administracidn escolar en valores solidarios y de justicia social

V - Objetivos

1- Conocer y analizar, con actitud critica, €l papel y las estrategias del Estado en Argentina, en materia educativa.
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2- Reflexionar y reconocer en los diferentes ambitos de la I nstitucion Escolar:instituido e instituyente, los e ementos que los
constituyen y conforman su identidad, y lainfluencia en la conformacion de la misma de los diversos paradigmas de la
Administracion.

3- Investigar las practicas institucionales en funcidn de identificar pacticas progresivas, regresivas

4- Investigar las practicas institucional es posibles situaciones de acoso moral o psocol dgico.

5- Identificar los diferentes estilos de liderazgo y reconocer laimplicancia de los mismos en la configuracién de una escuela
democraética, participativa creativa e innovadora.

6- Adquirir una actitud criticay reflexiva que permita generar estilos de conduccion y administracion escolar que garnticen la
autonomia e igualdad institucional .

7- Comprender el valor de las acciones humanas en la conformacion de la culturay climas institucional es facilitadores del
alcance de una gestion relevante.

8- Generar actitudes participativasy de compromiso en laresolucion de la diversidad de probleméticas educativas que
surgen del os diferentes contextos socioecondmico y culturales.

VI - Contenidos

Unidad N°I:

El Rol del Estado y Las Paliticas Educativas en Argentina

Estado: concepto. Elementos. Estrategias de Estado en materia Educativa.La funcién de la escuela en la Conformacién del
Estado Nacional. Las Reformas Educativas.

Unidad N [1:
Ambitos de laInstitucion y la Escuela

La naturaleza de la organizacién(Benno Sander. Conceptualizaciones de Organizacion, Administracion y Gestion.

Ambito delo ingtituido y o ingtituyente.ldentidad de las organizaciones.Poder y Autoridad: el poder organizacional: el poder
como conducta de las organizaciones de los individuos y de los grupos.

Lamicropiliticaescolar. Vinculos de convivencia escolar.

UNIDAD III:
El desarrollo del Pensamiento Administrativo

LaTeoriaorganizacional y €l debate filosofico(Benno Sander)

Paradigmas de la Administracion y su influencia en la educacion. Teorias Clasicas: Taylor, Fayol y Weber. Teorias de las
Relaciones Humanas: Elton Mayo, Kurt Lewin y El Neohumano Relacionismo: Max Gregor, Maslow. Teoriade Sistema:
Bertalanffy, Buckley. Paradigma funsionalista. paradigma . Paradigma estructalista radical. Enfoque Multidimensional:Benno
Sander. Teoriapsicoanalista: Fernando Ulloa.

UNIDAD |IV: LasDinamicas Institucionalesy la Escuela

Ladinamica Institucional. Conflictoy fractura institucionales. El cambio en la constitucién de laidentidad dela
organizacion: Tension entre cambio y conservacion Dindmicas progresivasy regresivas. El director escolar: funciones.
Liderazgo: conceptoy tipologias. Toma de decisiéon. La Comunicacion. Climay moral institucional. Cultura
institucional.The M oobing: acoso moral y psicologico en lasinsticiones. Concepto y Caracteristica. partesimplicadas
Fases. consecuensias; Mar co legal: concepto general. Prevencion

VI1I - Plan de Trabajos Practicos

Plan de Trabajos Préacticos de la asignatura:
El plan de trabajos practicos de la Asignatura consta de dos modalidades:
1) Un trabajo préctico integrador de cada unidad
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L os trabajos précticos &ulicos de Unidad |, serealizarén en formaindividual y posteriormente grupal; consistiran en lectura
critica, andlisisy exposicion oral, de lasiguiente bibliografia:

Grupo 1:
-Amieva Sonial998. "El Estado y la Educacién en la Argentina’. mimeo UNSL

Grupo 2:

- Frigerio y otros. 1996 .Cap |, "concepto de lo palitico”, de ClaudiaHilb 'y Cap. 111, "Reflexiones acerca de las politicas y
précticas de las politicas educativas.”

-Rinaldi, M; Enriquez P; Leyba A, y otros. 2006. Historia de una muerte silenciosa.Nueva Editorial Universitaria. San Luis,
Argentina. Cap | Leyba Alicia. Y Cap.lV Reta/lEnriquez

Grupo 3:

- Braslavsky,C. 2000Nuevos debates de la reforma Educativa:." Re-haciendo escuelas’.
- Amieva, Sonia2000. MIMEO Lafuncion del Estado. Pag 1-6 UNSL

Grupo 4:

-Pozner, P. El directivo como gestor. Pag 22-29

-Feijoo, Mariadel Carmen. Equidad social y educativaen los "90. |1PE. UNESCO. Pagl-10; 24-27; 32-37; 42-43; 54-68;
91-95; 159-163.

Grupo 5:

-Bravlasky, Cecilia. Revista Propuesta Educativa N° 14. Pag 6-14
- Tenti: "Laescuelavacia'. Introduccion, cap. |.: Escuelay equidad y cap. 11: Escuelaen el circulo vicioso de lapobreza.

Grupo 6:

-Amieva, Sonia. Afio 2005. “Laigualdad de oportunidades educativas en contextos econdmicos diferentes’.Revista
Alternativas. Edicion N° 39. Pag.189-197.

- Pasgje de un video alusivo correspondiente al Estado Neoliberal, apartir del cual serealizara un informe de carécter critico,
determinando aspectos del video que representen a Estado Neoliberal.

Trabajo Préctico Integrador delaunidad |. El Rol del Estado y Las Politicas Educativas en Argentina.

A) Elaborar un glosario de |os conceptos mas relevantes de la unidad n° 1.

Politica, Educacion, Sociedad Civil. Ciudadania. Estado, Estadidad: atributos. Roles del Estado: principal y subsidiario.
Centralizacién, descentralizacion. Igualdad y equidad, autonomia, universalismo, exclusion social. Reforma. Estado
oligérquico-liberal. Estado Benefactor. Autoritarismo, Desarrollismo, Neoliberalismo.

(Indicar lafuente de lague se extrae cada concepto)

B) En pequefios grupos, elaborar un cuadro comparativo que demuestre la relacion entre Estado, Sociedad Civil y Educacion

en las diferentes estrategias de Estado que han tenido vigencia en nuestro pais, estableciendo una lectura critica de cada una
de ellas. En estatarea se trabajara con los siguientes indicadores:
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-Caracteristicas més relevantes de la estrategia de Estado
-Contexto —momento histérico-

-Rol del Estado en materia de educativa

-Finy funcién de la educacion

-Universalismo

-Centralizacion/descentralizacion

-Autonomia

- lgualdad

- Equidad y

-Ciudadania

Cada grupo pequefio hara su exposicién ante el grupo total.

Unidad 1
L os trabajos practicos se realizaran en formaindividua y posteriormente grupal; consistiran en lecturacritica, andisisy
exposicion oral, de lasiguiente bibliografia:

-Gairin Sallan, Joaguin. La Organizacidn escolar: Contexto y texto de actuacion.Pég. 79-92

-Canton Mayo, Isabel/ Nicasio, Jeslis y Garcia Sanchez.2.000. L as organi zaciones escol ares. hacia nuevos model os .Fundec.
Buenos Aires Capitulo I1. Pag.93-106.

-Piotti /Luipafiez. Andlisis delo ingtitucional y vinculos de convivencia escolar: € desafio de construir el nosotros en las
instituciones educativas. 2.002Editores de Cérdoba. Pag 14-18.

-Ader, J. 1991 Organizaciones. Ed. Paidds. Bs. As.; Barcelona, México. (pag.. 282-299)

-Kaminsky. Gregorio. Dispositivos I nstitucionales. Democraciay autoritarismo en los problemas institucionales. (pag.29 —
43) Ed.

-Cantéon Mayo, Isabel/ Nicasio, Jeslis y Garcia Sanchez L as organi zaciones escolares. hacia nuevos model os .Fundec. Buenos
Aires.2.000. Capitulo .El poder organizacional y la conflictividad educativa. Pag.117-129.

Trabajo Préactico integral delaunidad I1. LaInstitucién escolar y la Administracion

Este préctico tiene como objetivo que el alumno sea capaz de distinguir la dimension formal delainformal en el contexto de
una I nstitucién educativa, y realizar un ulterior andlisis de la constitucion de las mismas.

Con tal intencion se trabajara en formagrupal, en larealizacion y aplicacion de tres entrevistas; las cudles responderdn ala
metodologia por el grupo seleccionada (deberd justificarse el motivo de la eleccién realizada); al equipo directivo de una
escuela, docente y un personal administrativo; ya sea de instituciones privadas publicas o de autogestion; de EGB y/o
Polimodal.

Se debera observar y registrar: su infragstructura, recursos materiales y humanos, practicas institucionales regresivas,
progresivasy posibles situaciones de acoso moral o psicol égico.

Previo alaentrada de campo se debera elaborar las entrevistas, conforme alas categorias tedricas de la Asignatura, parala
cual sedeberarealizar lalecturade lasiguiente bibliografia:

- Frigerio, Poggi y Gianoni, (comp.) Politicas, Actores e Instituciones en Educacion”, cap. V.

-Gairin Sallan, Joaquin. La Organizacion escolar: Contexto y texto de actuacion. Pag. 59-67

Posteriormente se deberd analizar lainformacion y elaborar un informe con sus respectivas conclusiones.
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unidad I11.
El Desarrollo del pensamiento Administrativo

A-Seredlizaran en formaindividual y posteriormente grupal; consistirén en lectura critica, andlisisy exposicién ora, dela
siguiente bibliografia

-Amieva, Sonia P. Paradigmas de la Administracion y su influencia en la educacion. Mimeo 2.006
-Palladino, Enriquey Palladino, L. Administracién Organizacional. Calidad — Capacitacion — Evaluacion. Ed. Espacio.Bs.As.

-Katz, Fremon E.: Administracion en las Organizaciones. Un enfoque de sistemas. Ed. McGraw-Hill. 1981. (Cap. 5)
-Ulloa, F.: Psicologia de las Organizaciones. Universidad de Bs. As.1987 (mimeo).

-Sander, B.: Gestion educativa en AméricaLatina. Ed. Troquel. Bs. As. 1996. (Cap.l1) Administracion de la Educacién en
AméricaLatina. El Concepto de laRelevancia Cultural. Brasilia. 1982

-Ader, J.: Organizaciones. Ed. Paidos. Bs. As.; Barcelona, México. 1991.(cap.ll pag. 85-200)

Trabajo Préactico integral delaunidad I11

Se teatralizaran los diferentes comportamientos institucionales que puedan derivar del gjercicio de las teorias observadas.
Estos equipos deberan traslucir cuales son los principios que se persiguen: eficiencia, eficacia, efectividad o relevancia.

L os observantes deberan identificar la teoria representaday realizar en formaoral, un andlisis critico de lamisma.

Esta actividad serealizard en formagrupal y se evaluara tanto al grupo exponente como al observante.

Unidad IV
.Lasdindmicas ingtitucionales y la escuela

1- Lecturay andlisis (individual y grupos) de los siguientes capitul os:
1. Fernandez Lidia. Instituciones Educativas PAIDOS-1.994. Pag 218-224
2.Directivo: La Conduccion Escolar Desde el Paradigmade la Complgjidad. G.Garcia. Pag 143-203.
3.Ader. Organizaciones . Pag 135-142.
4.0netto, Fernando. Climas educativos y pronésticos de violencia. Novedades Educativas. Buenos Aires. 2.000.

5.Moobing. Martin, Alejandro.Pag.3 a 28

2- Se deberd en forma grupal, elaborar casos en los que se identifiquen:

arlas diferentes dimensiones de un sistema social, atener en cuenta para el andlisis de la conducta administrativa.
b- tipos derolesy relaciones.

c- fuentes de conflictos.

d- mecanismos de integracion.

e- criterios de la organizacion (efectividad-€ficiencia; satisfaccion- moral).

f- tipos de relaciones administrativas y sus consecuentes estilos de liderazgos.

o- fracturas.

H- situaciones de violenciay maltrato |aboral

Seguidamente se intercambiaran |os casos entre |os diferentes grupos de alumnos para el andlisisy la correccion de los
mismos bajo la supervision docente (quien servira de guia). Evaluacion en proceso.
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Préactico Integral delaUnidad IV

Se retomara la Institucion visitada a los fines de la concrecion del préctico 2, y se realizaran nuevas entrevistas para el
personal docentey directivo que permitan translucir y detectar:

a Dinamicas progresivas y regresivas

b- paradigma de andlisis organizacional con el cual seidentifica (mecanicista, heuristico).

c- El clima, lamoral y la culturainstitucional que se gestan a partir de los diferentes estilos de liderazgos.
d- Posibles desviaciones institucionales que deriven en conflictosy fracturas.

e- Relaciones entre gestion y calidad docente.

F-Teoria administrativa que prevalece en el comportamiento institucional.

L uego de recogida lainformacién, se realizara un informe descriptivo y analitico y se llevard a cavo una propuesta que
posibilite transformar larealidad institucional; si esta se manifiesta como desviaday regresiva, desde |os nuevos paradigmas
deladireccion escolar. Por dltimo los casos se expondran con €l grupo total de alumnos, y si se determinara que alguno de
estos es de "gravedad", se realizard con un grupo de alumnos interesados, una propuesta a lainstitucién para que
conjuntamente con el C.I.S. selleve a cavo un programa de servicio con €l fin de atender |as problematicas inherentes a
nuestro &mbito de estudio y a partir de las demandas especificas. La Ultima propuesta seria pararealizarlafuera del curso. Tal
Se expuso en el programa de la asignatura.

Cada trabajo préctico, constara de dos instancias:
1) no presencial, lecturas de bibliografia especifica,
2) presencial, en el aula (através de guias de actividades obligatorias) Cada trabajo préactico aulico tendra una recuperacion.

VIl - Regimen de Aprobacion

REGLAMENTACION DE LA CURSADA

A-Promocional. Los requisitos de aprobacion seran los siguientes:
* Asistir al 80% de clasestedricasy practicas.

 Aprobar € 100% de practicosy parciales.

* Aprobar €l coloquio deintegracion final.

B-Regular: Los requisitos de aprobacion seran los siguientes:
* Asistir a 80% de clases practicas.

* Aprobar el 100% de précticosy parciales.

* Aprobar el examen final (‘oral y con bolillero).

C -Libre. Los requisitos de aprobacién serén los siguientes:

* Presentar y defender el plan de précticos para alumnos en esta condicion diez dias antes de lafecha de la mesa de examenes.
* Aprobar el examen final (‘oral y con bolillero).

SISTEMA DE EVALUACION:

A-Promocional: Se podrén recuperar solo unavez cada parcial, los que seran tres. Del total de cuatro précticos solo se
recuperaran tres, solo unavez. Lanota minima de aprobacion es 7 (siete)

B-Regular: Se podréan recuperar solo unavez cada parcial, 10s que serén tres. Podra recuperarse €l total de précticos, solo una
Vez.

La Nota minima de aprobacién parael alumno regular es 4 (cuatro)
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C -Libre: Se dara consultay se brindarala posibilidad de realizar correcciones parciales anteriores alafechadela
presentacion y defensa de los précticos.

I X - Bibliografia Basica

[1] Unidad N°|: El Rol del Estado y Las Paliticas Educativas en Argentina

[2] Amieva, SoniaP. "Lafuncién de la escuelaen la Conformacion del Estado Naciona"

[3] Filmus, Daniel: Estado, sociedad y educacion en la Argentina de fin de Siglo.Ed.Troquel. Bs. As. 1997.(cap. |l y cap.V)
[4] Frigerioy otros: .Cap I, "concepto de lo palitico”, de Claudia Hilb y Cap. 111, "Reflexiones acerca de las politicas y
précticas de las paliticas educativas.”

[5] Braslavsky, Cecilia."Reflexiones a cerca de los discursos y las practicas en las politicas educativas'. Cap.|

[6] Nuevos debates de la reforma Educativa:Braslavsky." Re-haciendo escuelas’.

[7] Imen, Pablo. Las condiciones de trabajo docente en el contexto neoliberal. Afio 2000

[8] Aportes para el debate paralanueva Ley de Educacién:Ministerio de Culturay Educacién de la Nacion.2006

[9] Bibliografia: Unidad 11

[10] Gairin Sallén, Joaguin. La Organizacion escolar: Contexto y texto de actuacion.Pag. 79-92, Pag. 59-67

[11] Cantén Mayo, Isabel/ Nicasio, Jesis y Garcia Sanchez. Las organizaciones escolares: hacia nuevos

model os.Fundec.Buenos Aires.2.000. Capitulo |1. P4g.93-106

[12] Dubet, Francois.La escuela de las oportunidades.Gedisa.2.005.

[13] Piotti/Luipafiez.Andlisisde lo institucional y vinculos de convivencia escolar: € desafio de construir €l nosotros en las
instituciones educativas.Editores de Cérdoba.2.002. Pag 14-18.

[14] Ader, J.: Organizaciones. Ed.. Paidos. Bs. As.; Barcelona, México. 1991. (pag.. 282-299)

[15] Kaminsky. Gregorio. Dispositivos Institucionales. Democraciay autoritarismo en los problemas institucionales. (pag.29
—43) Ed.

[16] Garcia Requena, Filomena.Organizacién escolar y gestion de centros educativos. Cap.l y XVI.

[17] Cantén Mayo, Isabel/ Nicasio, Jestis y Garcia SanchezL as organi zaciones escolares: hacia nuevos

model os.Fundec.Buenos Aires.2.000. Capitulo .El poder organizacional y la conflictividad educativa.Pag.117-129.

[18] Lom, Arturo.Teoria de la OrganizacionPublicado 09/06/06. Indexado en teoriay pensamiento administrativo. En internet
en Gestion polis.com. (Pag 4-6)

[19] UNIDAD III:

[20] El desarrollo del Pensamiento Administrativo

[21] Amieva, Sonia P. Paradigmas de la Administracién y su influencia en la educacion. Mimeo 2.006

[22] Ader, J.: Organizaciones. Ed. Paidés. Bs. As.; Barcelona, México. 1991.(cap.ll pag. 85-200)

[23] Sander, B.: Gestion educativa en América Latina. Ed. Troquel. Bs. As. 1996. (Cap.ll1) Administracién de la Educacion
en AméricaLatina. El Concepto de la Relevancia Cultural. Brasilia. 1982-Palladino, Enriquey Palladino, L. Administracion
Organizacional. Calidad — Capacitacion — Evaluacién. Ed. Espacio.Bs.As.

[24] Katz, Fremon E.: Administracion en las Organizaciones. Un enfoque de sistemas. Ed. McGraw-Hill. 1981. (Cap. 5)
[25] Ulloa, F.: Psicologia de las Organizaciones. Universidad de Bs. As.1987 (mimeo)

[26] BIBLIOGRAFIA BASICA UNIDAD IV: Lasdindmicas Institucionales y la Escuela

[27] LaDinamica Institucional Fernandez Lidia. Instituciones Educativas PAIDOS-1.994. Pag 218-224

[28] Conflicto y Fractura Institucional - Frigerio/Poggi. Actores, Instituciones y Conflictos.Pag.58-72.

[29] Gestion Escolar en Condiciones Adversas Pag.180-193.

[30] Lainvarianciay €l cambio en la constitucién de laidentidad de la organizacién. Tension entre cambio y Conservacion.
Dinamicas progresivas y regresivas. Etkin. Politica, Gobierno y Gerencia de las organizaciones. Pag.69-95.

[31] El Director escolar: funciones. -José Svarzman. 1 copia.

[32] Las Instituciones Educativas Frigerio, Poggi, Tiramonti. caray ceca. Pag.19- 31.

[33] Directivo: La Conduccion Escolar Desde e Paradigma de la Complejidad. G.Garcia. Pag 143-203.

[34] Liderazgo: Concepto y Tipologias.- Ader. Organizaciones . Pag 135-142.

[35] Sikula. Administracion de recursos humanos en empresas. Pag140-149.

[36] Palladino y Palladino. Administracion Organizaciona Pag 66-79.

[37] Tomade Decisién.- Frigerio, Poggi. La Dimension organizacional: el equipo de conduccién del establecimiento escolar.
Pag.38-65.

[38] J.Ader. Organizaciones. 210-247.

[39] Lacomunicacion. J.J Ader. Organizaciones. Pag.340-349.

[40] Climay Moral institucional.
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[41] Onetto, Fernando. Climas educativos y pronosticos de violencia. Novedades Educativas. Buenos Aires. 2.000.; Cap.| "
El factor humano", y Cap. Il " El climaen las instituciones educativas'.

[42] Brunet. El Clima de trabajo en las organizaciones .Pag 10-25 y 54-109

[43] Climaorganizacional y Liderazgo. Pag135-165

[44] CulturaInstitucional. Etkin. Politica, Gobierno y Gerencia de las organizaciones. P4g220-248.

[45] Filmus. La gestion educativa en busgueda de la equidad: un nuevo paradigma socioeducativo. 123-137.

X - Bibliografia Complementaria

[1] X - Bibliografia Complementaria

[2] Unidad 1

[3] Ozlak, Oscar. Laformacion del estado argentino. Cap.l Pég. 15 a22.

[4] Unidad 2

[5] Etkin, J. y Scharstein, L.: Identidad de las Organizaciones. Invarianzay Cambio. Ed. Paidds. 1992 ( cap. V)

[6] Saroka, Raul H. Los organigramas. Disefio e interpretacion.

[7] Baraggia, Electra: Organizacion, Administracién y Calidad Educativa. Centro de Especializacion Docente. (pag. 3- 21
[8] Unidad 3

[9] Canton Mayo, Isabel/ Nicasio, Jestis y Garcia SanchezL as organi zaciones escolares; hacia nuevos

model os.Fundec.Buenos Aires.2.000. Capitulo .El poder organizacional y la conflictividad educativa.

[10] Sanders Benno. Revista Argentina de Educacion N°14.1990).

[11] Unidad 4

[12] Canton Mayo, Isabel( Coordinadora).L as organizaciones escolares. hacia nuevos model os.Fundec.Buenos Aires.
2.000.P4g.130-153.

[13] Amieva, SoniaP. " Obstacul os epistemol 6gicos en | as précticas educativas'.

[14] Onetto, Fernando. Climas educativos y pronosticos de violencia. Novedades Educativas. Buenos Aires. 2.000.Capitilo
VII. Paginas 83-92.

X1 - Resumen de Objetivos

- Resumen de Objetivos
Que los alumnos adquieran una actitud critica respecto de las practicas instituidas e instituyentes, de laescuela; que
conlleve a un compromiso ético y solidario con los resultados educaticos en € marco de laigualdad y la equidad.

X1l - Resumen del Programa

- Resumen del Programa

Rol del Estado en materia educativa. Lainstitucion escolar: ambitos de lo instituido y de lo instituyente. los paradigmas de la
Administracion y su ingerencia en laescuela. Las dinamicas institucionales .Clima, moralciltura liderazgo y toma de
decision El rol directivo en contextos complejos. El acoso moral y psicolégico en las relaciones laborales.

X1l - Imprevistos

Imprevistos
En caso interrumpirse las clases por paros, de resolverse la participacion en los mismos, se le brindaraalos dumnos la
bibliografiadel diay clases de consulta parala comprension de lamisma

ELEVACIONy APROBACION DE ESTE PROGRAMA

Profesor Responsable

Firma:

Aclaracion:

Fecha
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