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| - Oferta Académica

Materia Carrera Plan ARo Periodo

PSICOLOGIA

LIC.EN PSICOLOGIA 04/96CDH 4 2c
INTITUCIONAL (PSICOANALITICA)

Il - Equipo Docente

Docente Funcién Cargo Dedicacién
LEONE, MARIA ERNESTINA Prof. Responsable P.ADJEXC 40 Hs
DIAZ, CARLOS RUBEN Responsable de Préctico A.1RA EXC 40 Hs

[l - Caracteristicasdel Curso

Credito Horario Semanal

Teorico/Préactico | Tedricas| Practicasde Aula | Pract. delab/ camp/ Resid/ PIP, etc. | Total

2Hs 2Hs Hs 1Hs 5Hs
Tipificacion | Periodo
A - Teoria con précticas de aulay campo 2 Cuatrimestre
Duracion
Desde Hasta | Cantidad de Semanas | Cantidad de Horas
12/09/2005 02/12/2005 12 80

IV - Fundamentacion

L os contenidos del programa proponen un acercamiento tedrico-préctico ala comprension de las instituciones como
plasmaciones sociales modeladoras del psiquismo, asi como las estructuras psiquicas a su vez conforman producciones
organizacionales en un plano racional y en un plano imaginario, fantasmético.

Se pone el acento en € reconocimiento de que lasinstituciones, como |os sujetos, son productos sociales e historicos.
Desde esta perspectiva se propone una aproximacion alarealidad psiquicay socia de los sujetos abordando los instituidos
sociales, normas, signos y valores establ ecidos socialmente que conforman sentidos orientadores, acentuando el
reconocimiento que las instituciones, como |os sujetos, son productos sociales e historicos.

En tanto Psicologia aproxima a desciframiento de las significaciones conscientes e inconscientes en |os colectivos
institucionales.

En tanto institucional cuestiona las dicotomias jerarquizantes psiquico-social, sujeto-cultura, individuo-sociedad,
natural-histdrico.

Por €ello se abordan |os campos especificos de estudio de la Psicologia Institucional: 1a sociedad, las organizacionesy las
précticas sociales, desde la dialécticainstituido-instituyente, enfatizando el interés por la subjetividad en relacion con lo
historico-social.

Por tratarse su objeto de estudio de un fendmeno complejo, abordable desde diferentes dimensiones, se adhiereala
concepcion transdisciplinaria de este campo particular de indagacion, paralo cual abre unared epistémica enriquecedoray
favorecedora de aperturas hacia otros campos conceptuales, impulsando el trabajo interdisciplinario
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V - Objetivos

- Reconocer ala Psicologia I nstitucional como un aporte relevante en laformaciéon cientificay profesional de futuros
psicélogos, en tanto los desarrollos tedrico-préacticos a nivel nacional e internacional asf 1o justifican.

- Conocer €l objeto de estudio de la Psicologia Institucional en lateoriay en la préactica, en sus dimensiones organizaciona e
institucional

- Comprender la estructuray dindmica de las instituciones.
- Adquirir los recursos técnicos para la préactica profesional del psicdlogo en abordajes institucionales.

- Reflexionar criticamente sobre lo ingtituido en laformacion profesional con el objeto de facilitar nuevas significaciones alo
estereotipado o dogmético.

- Adquirir unavision institucional que enriquezca la comprension psicoldgica en cualquier campo del trabajo profesional.

VI - Contenidos

|.LA PSICOLOGIA INSTITUCIONAL COMO UN MODO DE MIRAR, CONCEPTUALIZARY ABORDAR LAS
INSTITUCIONES.

La Psicologia Institucional como campo propio. Latolvay el obrador: dos metaforas institucionales. Lainstitucion concebida
como organizacion. La organizacion como sistema social, politico y cultural. Tipos de organizaciones: democréticas,
autogestivas y totales. Lainstitucién como formas sociales establecidas: significacionesimaginarias sociales. Lainstitucion
como proceso: la dialécticainstituido-instituyente. Individuo, grupo e institucién. Subjetividad, procesos historicos e
instituciones en la era de la globalizacion.

I1. ALGUNAS CORRIENTESINSTITUCIONALISTAS: CONCEPTOSBASICOS.

ANALISISINSTITUCIONAL. ANALISISORGANIZACIONAL.

Andlisis Institucional: Usosy sentidos del término institucion. Proceso dial éctico instituido-instituyente-institucionalizacion.
El Andlisis Ingtitucional en intervencién: Socioanalisis. Los conceptos de encargo y demanda, implicaciény
sobreimplicacion, autogestién, analizador, transversalidad, grupo objeto - grupo sujeto, asamblea general socioanalitica.
Andlisis Organizaciona: La preocupacion por las organizaciones. La definicidn del objeto y del nivel de andlisis especifico.
Estructuras organizativas. Dimensiones de andlisis. Disefio de unaintervencién organizacional. Cultura organizacional.

I11. ALGUNAS CORRIENTESINSTITUCIONALISTAS: CONCEPTOSBASICOS.

ESCUELA ARGENTINA DE PSICOLOGIA INSTITUCIONAL.

SOCIOPSICOANALISIS.

Escuela Argentina de Psicologia Institucional: J. Bleger, F. Ulloa, R. Malfé.

Ambito, modelo conceptual, encuadre. Articulacionesy fracturas. Psicologia Institucional Psicoanalitica: Mito de origen de
las historias institucionales. Alianza fraterna. Fantasias compartidas

Estructuralibidinal. Panico.

Sociopsicoandlisis: Division dedl trabajo. Movimiento de

apropiacion del acto. Autoridad. Psicofamiliarismo y psicosocialidad. Tercer canal de comunicacién. Grupos homogéneos.
Concertacion. Comunicacion indirecta

IV.LOSGRUPOSEN LASINSTITUCIONES

Lo grupal como campo de probleméticas. El grupo y su contexto. Dispositivo grupal: el proceso grupal, interjuego de roles,
formaciones imaginarias grupales. Dimensién institucional de los grupos.
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V. REALIDAD PSIQUICA E INSTITUCION
Lainstitucion como formacion psiquica. Formaciones intermediarias y espacios comunes de larealidad psiquica. Sufrimiento
institucional. El carécter paraddjico de las ingtituciones.

VI. ABORDAJESINSTITUCIONALES

El rol del psicdlogo institucional. Su posicién en relacion alainstitucion. Cuestiones éticas. Concepto de intervencion.
Diversas modalidades de intervencién. Dimensiones de andlisis. Neutralidad, transferencia, contratransferencia e implicacion.
Devolucién institucional. El equipo consultor y sus instituciones de referencia.

VIl - Plan de Trabajos Practicos

A) SEMINARIOS: destinados a reconocer en €l relato de intervenciones institucionales |os conceptos tedricos contenidos en
las Unidades|, 11 y I1I.

1. Mezzano, A. y otros. Entrecruzamientos institucionales: la universidad y la carcel
Reconocer similitudesy diferencias de los conceptos institucion y organizacién. Caracteristicas de los diferentes tipos de
instituciones. autogestivas, democréticasy totales. Latension entre lo instituido y lo instituyente.

2. Lourau, R.: Monografia de unaintervencién socioanalitica. Desplazamientos en Lovaina.
Reconocer los conceptos del Andlisis Institucional en el relato de unaintervencion. Campo de andlisisy campo de
intervencién, encargo y demanda, analizador, implicacion.

3. Malfé, R.: Psicologia Institucional Psicoanalitica: un caso institucional.

Acercamiento al conocimiento de una intervencion institucional

gue tiene como marco conceptual referencial el texto de Freud

“Psicologiade las masas y andlisisdel yo"(1921). Dispositivo de trabgjo. Estructuralibidinal. Lider. Configuraciones
fantasmaéticas.

B) TRABAJO DE CAMPO: En pequefios grupos los alumnos se acercaran a conocimiento del funcionamiento de una
institucién:
a) Eleccion por parte de los alumnos del objeto de estudio e intercambios sobre los motivos de |a eleccion realizada.

b) Elaboracion de un proyecto de trabajo de campo.

¢) Primer contacto con la organizacion tendiente aformalizar un posterior  contrato de trabajo.
d) Relevamiento de datos a través de las siguientes técnicas: observacion institucional y registro de lamisma, diario de
campo, entrevistainstitucional, rastreo de fuentes documentales.
€) Andlisis de laimplicacion desde €l inicio del trabajo como un proceso individual y grupal, que quedara registrado en el
diario de campo.
f) Elaboracion de un informe escrito arealizar por cada uno de los grupos en base a una guia orientadora propuesta por la
Cétedra.

0) Coloquio grupal basado en el informe del trabajo de campo.

C) MATERIAL AUDIOVISUAL: Andlisis de una peliculatendiente arealizar una sintesis del recorrido conceptual del
programa de estudio. Cada grupo presentara un informe en base a una guia ofrecida por la Céatedra.

VI1II - Regimen de Aprobacion

Alumnos regulares

Para mantener laregularidad, 1os alumnos deberan aprobar dos (2) examenes parciales con contenidos de dos unidades
temaéticas del programa de estudio. La calificacion sera aprobado o reprobado, con derecho a una recuperacion.

Deberan asistir al 80% de las clases de trabajos préacticos y aprobar latotalidad de los mismos, participando en todas las
etapas de su desarrollo, pudiendo recuperar losinformesde A) y C) y € informe final del trabajo de campo.

Al finalizar el cuatrimestre deberan presentar un glosario con los términos nuevos adquiridos en el cursado de la asignatura.
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Alumnos libres

La aprobacion de la materia comprendera, por un lado la aprobacion de latotalidad de los trabgj os préacticos, paralo cual el
alumno debera presentarse treinta (30) dias antes de la fecha de examen, y por €l otro la aprobacién de los contenidos tedricos
en un examen final.

El examen final constara de dos partes:

a) Prueba escrita de no méas de 60 minutos sobre contenidos teméti cos de diferentes unidades sel eccionados por |a Catedra.

b) Si aprueba el examen escrito accederd arendir examen oral con las mismas caracteristicas del alumno regular.

I X - Bibliografia Basica

[1] Unidad |

[2] CORVALAN DE MEZZANO, A.: LaPsicologia Ingtituciona hoy. Para Actualidad Psicoldgica. Enero 2000.

[3] KAES, R.: Laingtitucién y lasinstituciones. Paidos, Buenos Aires, 1993. Cap. |, Parte, punto 2.

[4] DE LA IGLESIA, M. Y BURLANDO PAEZ, A.: Tipos de instituciones: autogestivas, democréticasy totales. En
Mezzano, A. (comp.): Institucionalistas trabajando. Buenos Aires, Eudeba, 2000.

[5] FERNANDEZ, G.: Incumbencias interpretativas en el ambito institucional: lo individual, 1o grupal, lo institucional. En
Mezzano, A.: Institucionalistas trabajando. Buenos Aires, Eudeba, 2000.

[6] CORVALAN DE MEZZANO, A.: Latolvay €l obrador: dos metaforas sociales parala comprension institucional. UBA,
Facultad de Psicologia, Secretaria de Cultura, 1996. Pag. 39-50.

[7] ROJAS, M.C. y STERNBACH, S.: Entre dos siglos. Una lectura psicoanalitica de la posmodernidad. Lugar Editorial,
Buenos Aries, 1997. Cap. II.

[8] Unidad Il

[9] LAPASSADE, R. y LOURAU, R.: Claves de lasociologia. Ed. Laia, Barcelona, 1977. Cap. 10

[10] MANERO BRITO, R.: Introduccién al Andlisis Institucional. Ficha.

[11] KAMINSKY, G.: Dispositivosingtitucionales. Lugar Editorial, Buenos Aires, 1990. Cap. 1, Apartado 1.4.

[12] KAMINSKY, G.y VARELA, C.: Grupo objeto y Grupo sujeto. Laboratorio de Andlisis Institucional. Instituto Gino
Germani. Universidad de Buenos Aires, 2001.

[13] HESS, R.: ¢Quées el AndisisInstituciona? Ficha

[14] LAPASSADE, R. y LOURAU, R.: Claves de la sociologia. Ed. Laia, Barcelona, 1977. Cap. 9

[15] SCHLEMENSON, A.: La perspectiva éticaen e andlisis organizacional. Paidos, Buenos Aires, 1990. Cap. 6.

[16] SCHLEMENSON, A.: Andlisis organizacional y empresa unipersonal. Paidds, Buenos Aires, 1987. Cap. 3.

[17] Unidad 111

[18] BLEGER, J.: Psicohigieney Psicologia Institucional. Paidés, Buenos Aires, 1966. Cap. |1, pp. 43-85.

[19] ULLOA, F.: Psicologia de las instituciones. una aproximacion psicoanalitica. Revistade Psicoandlisis. Tomo XXV, N°
1, 1969.

[20] FREUD, S.: (1921) Psicologia de las masas y andlisis del yo. Tomo XVIII. Obras Completas, Amorrortu.

[21] MALFE, R.: Psicologia Institucional Psicoanalitica. Revista Argentina de Psicologia, N° 30, 1980.

[22] MENDEL, G.: Conferenciaen laUBA, 1993. Ficha.

[23] MENDEL, G.: Lasociedad no es unafamilia. Paidos, 1993. Cap. 2

[24] MENDEL, G.: Lasociedad no es unafamilia. Paidos, 1993. Cap. 14

[25] Unidad IV

[26] FERNANDEZ, A.M.: Los gruposy su contexto. Ficha.

[27] DEL CUETO, A.M.y FERNANDEZ, A.M.: El dispositivo grupal. Ficha.

[28] Unidad V

[29] KAES, R.: Lainstitucion y las instituciones. Paidds, Buenos Aires, 1993. Cap. 1.

[30] FREUD, S.: (1930) El malestar en lacultura. Tomo XXI. Obras Completas. Amorrortu.

[31] ENRIQUEZ, E.: El trabajo de muerte en lasinstituciones. Pp. 84-88. En Kées, R.: Lainstitucion y lasinstituciones.
Paidos, Buenos Aires, 1993.

[32] Unidad VI

[33] BUTELMAN, A.: El andlisisingtitucional. Espacio Institucional 2. Lugar Editorial, Buenos Aires, 1992.

[34] BLEGER, J.: Psicohigieney Psicologia Institucional. Paidés, Buenos Aires, 1966, pp. 97-101.

[35] ARDOINO, J.: Laintervencién ¢Jmaginario del cambio o cambio de lo imaginario? En Guattari, F. y otros. La
intervencion institucional, Folios, México, 1987.
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[36] LOURAU, R.: El andlisisinstitucional. Amorrortu, Buenos Aires, 1994. Cap. 7.

[37] SCHLEMENSON, A.: La perspectiva ética del andlisis organizacional. Paidos, Buenos Aires, 1990. Cap. 4.

[38] KONONOVICH, B. y SAIDON, O.: Espacio e Institucion. En Saidon, O. y otros. Laescenainstitucional. Lugar
Editorial, Buenos Aires, 1991.

[39] SANTORO, J.J. y otro: Devolucion Institucional. En: Mezzano, A.: Institucionalistas trabajando. Eudeba, Buenos Aires,
2000.

X - Bibliografia Complementaria

[1] AGUIRRE BAZTAN, A.y otros: Patios abiertosy patios cerrados. Boixaren Universitaria, Espafia, 1995.

[2] ALBERTI, B.y MENDEZ, M.L.: Lafamiliaen lacrisis delamodernidad. Libros de la Cuadriga, Buenos Aires, 1993.
[3] ANZIEU, D.: El grupo'y €l inconsciente. Lo imaginario grupal. Biblioteca Nueva, Madrid, 1986.

[4] AUGE, M.: Los“no lugares’. Espacios del anonimato. Gedisa, Barcelona, 1993.

[5] ALTAMIRANO, C: Loimaginario como campo de andlisis histérico y social. Revista Punto de Vista.

[6] BACZKO, B.: Losimaginarios sociales. Nueva Vision, Buenos Aires, 1984.

[7] BAREMBLIT, G.: El inconsciente institucional. Nuevomar, México, 1984.

[8] BASAGLIA, F.: Lainstitucién negada. Barral, 1972.

[9] BAULEO, R.: Contrainstitucion y grupo. Ediciones Nuevomar, México, 1989.

[10] BAULEO, A.: Ideologia, grupoy familia. Kargieman, Buenos Aires, 1974.

[11] BAULEO, A.: Psicoandlisisy grupalidad. Paidds, Buenos Aires, 1997.

[12] BERNARD, M.: Introduccion alalectura de René Kées. Publicacion de la Asociacion Argentina de Psicologiay
Psicoterapia de grupo, Buenos Aires, 1991.

[13] BERNARD, M. y otros. Desarrollos sobre grupalidad. Una perspectiva psicoanalitica. Lugar Editorial, Buenos Aires,
1996.

[14] BLOCH, M.: Introduccion ala historia. Fondo de Cultura Econdmico, 1982.

[15] BOARD, R.: El Psicoandlisis de |l as organizaciones. Paidds, Buenos Aires, 1980.

[16] BUTELMAN. A.: Psicopedagogiainstitucional. Paidés, Buenos Aires, 1988.

[17] BUTELMAN, I. y otros: Pensando las instituciones. Paidés, Buenos Aires, 1996.

[18] CARBALLEDA, A.: Laintervencion en lo social. Paidds, Buenos Aires, 2004.

[19] CASTORIADIS, C.: Lainstitucién imaginaria de la sociedad. Tusquets, Barcelona,1975. Vol. 1y 2.

[20] COLOMBO, E.: El imaginario social. Altamira, Buenos Aires, 1993.

[21] CHAZAUD, J.: Introduccién alaterapiainstitucional . Paidos, 1980.

[22] CORVALAN DE MEZZANQO, A. (comp.): Institucionalistas trabajando. Eudeba, Buenos Aires, 2000.

[23] DE BRASI, M.: Lasinstitucionesy las violencias. Revista Topia, Buenos Aires, Afio I X, N° XX V1, Agosto-Ocubre
1999

[24] ETKIN, I. Y SCHVARSTEIN, L.: Laidentidad de |las organizaciones: innovacién y cambio. Paidds, Buenos Aires,
1989.

[25] ETZIONI, A.: Organizaciones modernas. UTEHA, México, 1980.

[26] FERNANDEZ, A.M. (comp.): Instituciones Estalladas. Eudeba, Buenos Aires, 1999.

[27] FENANDEZ, AnaM.: El campo grupal. Nueva Visién, Buenos Aires, 1989.

[28] FERNANDEZ, A.M.y DE BRASI, J.C. (comp.): Tiempo historico y campo grupal. Nueva Vision, Buenos aires, 1993.
[29] FOUCAULT, M.: Microfisica del poder. La Piqueta, Madrid, 1979.

[30] FOUCAULT, M.: Vigilar y castigar. Siglo XXI, Buenos Aires, 1989.

[31] FREUD, S.: Totemy tabu (1913). Obras Completas. Amorrortu. Tomo XII1.

[32] FREUD, S.: El porvenir de unailusion (1927). Obras Completas. Amorrortu. Tomo XXI.

[33] FREUD, S.: Moisésy lareligién monoteista (1939). Obras Completas. Amorrortu. Tomo XXIII.

[34] FRIED-SCHNITMAN, Dora: Nuevos paradigmas, culturay subjetividad. Paidos, Buenos Aires, 1998.

[35] GUATTARI, F.y otros: Laintervencién institucional, Folios, México, 1987.

[36] GUATTARI, F.: Psicoandlisisy transversalidad. Siglo X X1, Buenos Aires, 1976.

[37] KAES, R.: Sufrimiento y psicopatol ogia de los vincul os institucionales. Paidds, Buenos Aires, 1998.

[38] KAES, R.: Lasteorias psicoanaliticas del grupo. Amorrortu, Buenos Aires, 2000.

[39] KERNBERG, O.: Ideologia, conflictoy liderazgo en grupos y organizaciones. Paidos, 1999.

[40] KAMINSKY, G.: Dispositivosinstitucionales. Lugar Editorial, Buenos Aires, 1990.

[41] KAMINSKY, G.: Socializacion. Trillas, México, 1990.
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[42] KONONOVICH, B. Y SAIDON, O.: Laescenainstitucional. Lugar Editorial, Buenos Aires, 1991.

[43] LAPASSADE, G.: El analizador y €l analista. Gedisa, Madrid, 1979.

[44] LIPCOVICH, P.: Edipo Rey en la perspectiva de la Psicologia Institucional . Ficha Dpto de Publicaciones UBA.
[45] LOURAU, R. y otro: Objeto y método del Andlisis Institucional. Ficha.

[46] LOURAU, R.: Libertad de movimientos. Eudeba, Buenos Aires, 2000.

[47] MAGRIS, C.: Utopiasy desencanto. Historias, esperanzas e ilusiones de la modernidad. Anagrama, Barcelona, 1999.
[48] MALFE, R.: Fantdsmata. Amorrortu, Buenos Aires, 1995.

[49] MANERO BRITO, R.: Lanovelainstitucional del socicandlisis. Colofén, México, 1992.

[50] MENDEL, G.: Sociopsicoandlisis 1y 2. Amorrortu, Buenos Aires, 1973.

[51] MENDEL, G.y otros. Haciala empresa democrética. Lugar Editorial, Buenos Aires, 1994.

[52] MENDEL, G.: Lasociedad no es unafamilia. Paidos, Buenos Aires, 1993.

[53] MIRCEA, E.: Mitoy realidad. Guadarrama, México, 1978.

[54] MUCHINIK, E. y otros: Ensayos sobre Psicologia Institucional. Editorial de la Universidad de Belgrano, 1982.
[55] PETIT, F.: Psicosociol ogia de |as organizaciones.Ficha.

[56] PETTIGREW, A.: Acercade las culturas organizacionales. Ficha.

[57] PACHUK, C. Y FRIEDLER, R. (Coord.): Diccionario de Psicoandlisis de las Configuraciones Vinculares. Ed. del
Candil, Buenos Aires, 1998.

[58] PICHON RIVIERE, E.: Del psicoandlisis ala psicologiasocial. Nueva Vision, Buenos Aires, 1988. Tomos 1y 2.
[59] PORTANTIERO, J.C.: Lasociologiaclésica: Durkheim y Weber. CEAL, Buenos Aires, 1977.

[60] SCHVARSTEIN, L.: Psicologia Social de las organizaciones. Paidos, Buenos Aires, 1997.

[61] SELVINI PALAZZOLI y otros: Al frente de las organizaciones.Paidos,

[62] Buenos Aires, 1994.

[63] ULLOA, F.: Novelaclinica psicoanalitica. Historial de una préactica. Paidds, Buenos Aires, 1995.

[64] VVAA: El Espacio Institucional 1. Lugar Editorial, Buenos Aires, 1991.

[65] VVAA: El Espacio Institucional 2. Lugar Editorial, Buenos Aires, 1992,

Xl - Resumen de Objetivos

- Reconocer ladoble acepcion del concepto institucidn: como organizacidn con existencia fisica concretay como sistemade
normas que regulan las relaciones sociales, através del proceso dial éctico instituido-instituyente-institucionalizaci on.

- Comprender la estructuray dindmicade las instituciones y las regularidades culturales ali configuradas.
- Adquirir los recursos técnicos para la préactica profesional del psicdlogo en abordajes institucionales.

- Reflexionar criticamente sobre lo instituido en laformacion profesional con el objeto de facilitar nuevas significacionesalo
estereotipado o dogmético.

- Adquirir unavision instituciona que enriquezca la comprension psicol dgica, en cualquier campo del trabajo profesional.

X1l - Resumen del Programa

L os contenidos teméticos del programaintroducen a conocimiento de la Psicologia I nstitucional como un campo del
quehacer profesional del psicologo. Campo que se ocupa de las instituciones como formaciones sociaes en su dimensién
racional e imaginaria, como asi también de |os recursos tedrico-précticos para su andlisis e intervencién, permitiendo alos
alumnos vislumbrar una perspectiva ocupacional para su futuro.

Para ello introduce al conocimiento de los conceptos basicos de algunas corrientes institucionalistas que ofrecen un amplio
panorama de estudio de |as instituciones en sus dimensiones social ,cultural y psiquica.

Propone la comprensién de la dindmica grupal en tanto son las personas en interaccion las que confieren significado alas
instituciones de la sociedad, conforman organizaciones concretas y construyen €l espacio psiquico de ese conjunto social .
Acercaa conocimiento de las diferentes formas que adquiere el sufrimiento en lasinstituciones y de los recursos técnicos
paraintervenir en situaciones de conflicto y malestar institucional, clarificando el rol del psicdlogo institucional en sus
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aspectos profesiona y ético.
Latransmisién de estos contenidos se realiza bajo la forma de clases tedricas, seminarios teorico-préacticos y trabajo de
campo.

X1l - Imprevistos
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