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Ministerio de Culturay Educacion (Programa del afo 2005)
Universidad Nacional de San Luis
Facultad de Ciencias Humanas
Departamento: Educacion y Formacion Docente
Area: Pedagogica
| - Oferta Académica

Materia Carrera Plan ARo Periodo

PLANIFICACION Y GESTION DE

LIC.COM. SOCIAL 2/99 3 2
PROYECTOS DE COMUNICACION ¢
Il - Equipo Docente
Docente Funcién Cargo Dedicacién
FRATIN, ALICIA CELIA Prof. Responsable P.ASOC SEM 20 Hs

[l - Caracteristicasdel Curso

Credito Horario Semanal

Teorico/Préactico |Tedricas| Practicasde Aula | Pract. delab/ camp/ Resid/ PIP, etc. | Total

60 Hs 35Hs 10 Hs 15Hs 4 Hs
Tipificacion | Periodo
E - Teoria con préact. de aula, laboratorio y campo 2 Cuatrimestre
Duracion
Desde Hasta | Cantidad de Semanas | Cantidad de Horas
05/09/2005 02/12/2005 12 80

IV - Fundamentacion

Esta Materia se ubicaen Tercer Afio de la Licenciaturaen Comunicacion Social. Es proposito de la misma ofrecer un espacio
gue permita desarrollar una actitud reflexiva acerca del proceso de planificacién de proyectos de comunicacion, y a partir de
ella, generar distintas alternativas de solucién alos problemas que se presentan. El andlisis de aportes tedricos permitira
interpretar larealidad, pudiendo, a partir de ello, proponer acciones transformadoras en el campo especifico.

Se intentara que los alumnos alcancen una integracion de los aprendizajes realizados en otras Materias, articulando
concepcionestedricasy praxis. Se considera especial mente importante ofrecerles la posibilidad deb aprender mediante la
simulacién para la construccion de proyectos, desde una perspectiva de la planificacion estratégica.

La sociedad globalizada exige nuevos model os de gestion y este paradigma de planificacion se instala como la herramienta
maés apropiada para ampliar |os espacios de autonomia que poseen los diferentes actores sociales.

Laimportancia fundamental de esta Materia se orienta a generar capacidades paratrabajar en escenarios de incertidumbre e
inestabilidad social.

Por otra parte, se trabajara ademas en establecer |a relacion que existe entre educacion y comunicacion.

V - Objetivos

1. Brindar conceptualizaciones tedricas basicas de la Planificacion.

2. Promover €l uso correcto de la terminologia propiay asociada de la Planificacion.

3. Favorecer el abordaje tedrico-préctico de la Planificacion en sus nuevas perspectivas.

4. Promover la aplicacion de técnicas'y procedimientos propios de los distintos momentos de la Planificacion.
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5. Estimular el desarrollo de capacidades orientadas a la organizacién de acciones planificadas dentro del espacio
institucional .
6. Propiciar que el futuro profesional asuma un rol activo como lider de un cambio instituciona planificado.

VI - Contenidos

UNIDAD |
VINCULACION ENTRE PLANIFICACION Y COMUNICACION.

1-Comunicacion y educacion.
2-Laculturainstitucional como facilitadora u obstaculizadora de |a comunicacién.
3-Planificacion de la comunicacion institucional como reductora de laincertidumbre.

UNIDAD I1
LA PLANIFICACION: VIEJOS Y NUEVOS PARADIGMAS.

1-Surgimiento dela Planificacién. Concepto.

2-El paradigma normativo o tradicional: principales caracteristicas. Obstaculizadores que incidieron en e fracaso de este
modelo.

3-El paradigma actual de planificacion: larenovacion conceptual y metodol égica.

UNIDAD I11
LA APLICACION DEL MODELO ACTUAL DE PLANIFICACION EN LA CONSTRUCCION DE PROYECTOS DE
COMUNICACION I.

1-El concepto de proyecto
2. Lasituaciéninicia como desencadenante de la elaboracion del proyecto.
3. El abordgje diagndstico para explicar e interpretar larealidad.

.1 Deteccién de problemas en el espacio institucional.

.2 ldentificacién y explicacion del problemaatrabajar.

.3 Larecoleccion de informacion : fuentes, tipos, instrumentos.

4 Laorganizacion de lainformacion.

UNIDAD IV
LA APLICACION DEL MODELO ACTUAL DE PLANIFICACION EN LA CONSTRUCCION DE PROYECTOSI|

1-La situacion objetivo.Objetivosy metas.

2. Laestrategia del proyecto desde |os compromisos de accion.
Operaciones- estrategias

Responsabilidades

Recursos

Cronologia

Viabilidad

UNIDAD V

LA ORGANIZACION DEL PROYECTO

1. Requisitos paralaformulacién de un proyecto.
2. Lapresentacion del proyecto segln el destinatario.
3. El proyecto desde el modelo estratégico situacional,un permanente hacer.
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VII - Plan de Trabaj os Practicos

1. PLAN DE TRABAJOS PRACTICOS

Objetivos:

Articular las dimensiones tedricay aplicada en € tratamiento de los principal es contenidos académicos.

Favorecer el desarrollo de capacidades instrumental es bési cas vinculadas con la Planificacion parael gercicio de un futuro
rol profesional.

Caracteristicas:

Los alumnos deberan:
A.- Aprobar un (1) Trabajo Préactico como condicion necesaria para superar la Materia, consistente en la elaboracion de un
Proyecto relacionado con alguna temética de la comunicacién social. Esta produccion sera grupal.

B.- Defender €l Proyecto elaborado.

Tiempos estimados:

El trabajo comenzaraal finalizar el abordaje de los blogques tematicos referidos a las cuestiones globales de la planificacion,
y unavez que los alumnos conozcan |os diversos paradigmas, estimandose como minimo un mes de preparacion.

. Serecomiendainiciar con esta produccion al menos cuarentay cinco dias antes de finalizar el cuatrimestre, cuando los
alumnos hayan avanzado conceptualmente en laldgica de construccion de proyectos.

Criterios de evaluacion:
Laaprobacion del Trabajo Préctico se realizard en base alos siguientes criterios:

A.- Elaboracion del Proyecto:

Precision en la definicién de cada componente.
Consistenciainterna del proyecto.

Viabilidad de g ecucion

Presentacidn general.

Adecuacion del lenguaje utilizado, a destinatario.

B.- Defensa del Proyecto:
Articulacion de la dimension tedrica con la produccién efectuada.
Dominio metodol dgico del proyecto construido.

Los alumnos promocionales, regularesyy libres, deben aprobar el Trabajo Préctico, como requisito indispensable para acceder
alaintegracion fina delaMateria—en el caso delos primeros- 0 al examen correspondiente (segiin su condicion deregular o
libre).

V11l - Regimen de Aprobacion

IV.NORMAS PARA LA APROBACION DE LA MATERIA

1. Alumnos promocionales
* Asistenciaa 80% de las clases tedricas.
* Aprobacion del 100% de las evaluaciones parciales.
* Aprobacion del Trabajo Practico.
* Aprobacion de laintegracion final.

2. Alumnos regulares

* Aprobacion del Trabajo Préctico.
* Examen final ante Tribunal.
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3. Alumnos libres

* Aprobacion del 100% del Trabajo Practico.

* El examen de trabajos practicos serd escrito y versard sobre los précticos que figuran en este Programa.
Se aconsgjatomar contacto con la Catedra por [o menos dos meses antes del examen.

I X - Bibliografia Basica

[1] Casassus, Juan : " Crisisy democracia : Determinantes de la gestion educativa en Améri

[2] caLatinaen los 90".UNESCO-OREALC.1990.México.

[3] BardisaRuiz, Teresa: “ Teoriay practica de la micropolitica en las organizaciones escolares’. OEIl. Biblioteca Digital. En
Revista | beroamericana de Educacion. N2 15.

[4] Bertoni, Aliciay Otras: " Evaluacién. Nuevos significados para una préactica compleja’.

[5] Kapellsz. Bs.As. 1995.

[6] Braslavsky, Ceciliay Otra. " Conduccion educativay calidad de la ensefianza media".

[7] FLACSO. Mifioy DéavilaBs.As.

[8] Bukstein, Gabrielay Otra: “ La comunicacion como proceso de iday vuelta’-UNC.

[9] Burgos, N. y Otra: “ El proyecto institucional. Un puente entre lateoriay la practica’. Colihue.Bs.As. 1997.

[10] Castro, G. y Chéaves, P.: " Metodologia. Evaluacion de impacto de proyectos sociales . UNESCO. Caracas.1994.
[11] CEPAL : RevistaN° 31. Clile. 1987.

[12] Chéaves, Patricio: " Metodologia paralaformulacion y evaluacion de proyectos educati-

[13] vos. Un enfoque estratégico . CINTERPLAN. Caracas. 1992.

[14] ;" Propuesta metodol gica para la gestion estratégica de instituciones educativas ".CINTERPLAN.1993.
[15] ;" Planificacién y evaluacion de proyectos de intervencion social .

[16] CINTERPLAN. Caracas. 1994.

[17] - : " Gestion parainstituciones educativas : una propuesta para la cons- truccion de proyectos educativos

institucionales con un enfoque estrégico y participativo” .CINTERPLAN. Caracas. 1995.

[18] CINTERPLAN-OEA : " Planificacion y evaluacion institucional . Ministerio de Cultu-

[19] ray Educacién.1995.

[20] - : " Glosario de conceptos sobre planificacion estratégicay concepto e indicadores bésicos de la
educacion ".Caracas. 1993

[21] CEPAL-UNESCO : " Laeducaciony el conocimiento : gje de la transformacion productiva con equidad”. Chile. 1991.
[22] Callignon, Martha: “La comunicacion educativa: un campo aln no construido”.Dpto. de Estudios Socioculturales del
ITESO.

[23] : “ Formacion profesional del comunicador: las practicasy |os escenarios de la comunicacion
educativa’: ITESO. 1998.

[24] Comunicacion y Educacion: “El proceso didactico como proceso de comunicacion”. Mimeo.

[25] Cortés Montalvo: “ Comunicacion y educacion universitaria: un paradigmaimpostergable’. Sala de Prensa. 2003.

[26] Delors, Jacques: “ La educacion encierra un tesoro”. Santillana. Ediciones UNESCO.1996.

[27] De Matos, Carlos: " Desarrollos recientes sobre el concepto y la préactica de la planificacion en AméricaLatina.
(Mimeo).

[28] Encabo, AnaM. Y Otras: “ Planificar planificando. Un modelo paraarmar”. Colihue. Bs. As. 1995.

[29] Etkin, Jorgey Otro : " Identidad de las organizaciones. Invarianciay cambio ".Paidds. 1994.

[30] Farjat, Liliana: “ Gestién educativainstitucional. De las intenciones alas concreciones.”. Lugar Editorial. Bs. As. 1998.
[31] Ferndndez Enguita, M. : " Poder y participacion en el sistema educativo ". Paidos. 1992.

[32] Ferndndez, Lidia: " Instituciones educativas dindmicas en situaciones criticas'. Paidos. 1994.

[33] Ferndndez, Pedro : " Evaluacion de programas,indicadoresy cultura en las instituciones

[34] escolares ".Revista de Ciencias de la educacion N° 153/1993. Madrid.

[35] Fisher, Roger y Otros: “ Si...jde acuerdo!. Como se negociasin ceder”. Norma. Bs. As. 1993.

[36] : “ Masalade Maquiavelo. Herramientas para afrontar conflictos’. Granica. Bs. As. 1996

[37] FLACSO. Fundacién CONCRETAR. Fundacion FORD.OREALC.UNESCO : " Es posible concertar las politicas
educativas ?. Mifio y Davila Editores. Bs.As.1995.

[38] Flores, Victor : " Planificacion estratégica".CINTERPLAN. Caracas. 1992.
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[39] Fratin de Samper, Alicia: “ Contextos sociopoliticos que posibilitan distintos modelos de planeamiento”. 1999. Mimeo.
[40] Fratin de Samper, A.y Otra: " El planeamiento estratégico situacional y su aplicacion. Un caso de larealidad educativa a
través de la técnica de PPO". San Luis. 1992.

[41] : " El proyecto institucional , ¢, obstaculiza o facilitala transfmacion educativa?. San Luis.
1996.

[42] Fratin de Samper , A. y Perassi de Nicotra, Z. (Comp) : “ Proyectos educativos. Ingtitucion y Aula’. LAE. Universidad
Nacional de San Luis. San Luis. 1998.

[43] Frigerio G. y Otras: " Instituciones educativas.Caray Seca. Elementos para su compren sién ". Troquel.1992.

[44] " Lasupervisién.Instituciones y actores'. Ministerio de Educacién
[45] delaNacién.OEI.Bs.As.1989.
[46] " El andlisis de lainstitucién educativa. Hilos paratejer proyectos’.

[47] Santillana. Siglo XXI. Bs.As. 1996.

[48] Gairin Sallan,J. : " Laautonomiainstitucional. Conceptoy perspectivas".Universidad de Barcelona.1994.

[49] Geyz : " ZOOP. Unaintroduccién a método ".(Mimeo).

[50] Gonzalez Gonzalez, M. : " El papel de los agentes de cambio en € desarrollo organizati-

[51] vo delos Centros . (Mimeo).

[52] : " Lafuncion del liderzgo instructivo como apoyo al desarrollo de la escuela’. Tomado de L épez
Y &hez, J.y Otro : "El Centro educativo : nuevas perspectivas rganizativas". Universidad de Sevilla.

[53] Herrera, M. y Lépez, M. : " Conceptualizacion y metodologia para la gestion de institu ciones escolares anivel local. El
proyecto de plantel. Caracteristicas, fases, herramientas. CINTERPLAN. 1993.

[54] Indice: “ Comunicaciony desarrollo”. Momeo.

[55] ILPES: " Estilos de planificacion y desarrollo ™. Doc. N°50. CEPAL.1981.

[56] : " Discusiones sobre planificacion”. Siglo X XI.

[57] : " Conceptos y definiciones en el vocabulario de la planificacion". Doc. TP.53.

[58] Instituto de Investigaciones en Ciencias de laeducacién : RevistasN° 1, 2, 3y 4.

[59] NPCI Campus: “ Proyectos de comunicacion”. 2002.

[60] Kliksberg, B. : " Las perspectivas de la gerencia empresarial en los afios noventa " .Pen-

[61] samiento iberoamericano. Revista de Economia Politica N° 19.Bs.As.1991.

[62] Lechner, N. : " El proyecto neoconservador y la democracia’. Tomado de "Criticay

[63] Utopia'.N° 6.Bs.As.1982.

[64] Lentijo Perpetuo y Otros: “ Conduccidn escolar y transformacion educativa. El directivo escolar frenteala
transformacion del Sistema Nacional de Educacion”. Aique. Bs.As. 1995.

[65] LOpez, Néstor: “ Igualdad en el acceso a conocimiento: ladimension politica de un proyecto educativo”. Publicacién del
Seminario Internacional Desigualdad, Fragmentacién Social y Educacién. [IPE-UNESCO. Bs. As. Noviembre 2004.

[66] Martin Barbero: “ La educacién desde la comunicacion”. Norma. 2002

[67] Martinez Boom y Otro ( Comp.) : " Escuela, historiay poder. Miradas desde América Latina".Ediciones Novedades
Educativas. Bs.As. 1996.

[68] Martinez Guarino, Ramon: “ Estrategias de gestién y microplaneamiento”. Lumen Humanitas. Bs. As 1996.

[69] Mattelart, Armand: “ Comunicacion, poderes, resistencias’ EduteKa. 2003.

[70] Matus, Carlos: " Planificacion de situaciones " .CENDES.1976.

[71] : " Planeacion normativay planeacion situacional ".El Trimestre Econdmico. N° 199. México.1983.
[72] : " Politica, planificacion y gobierno ".IL PES.OPS.Fundacion Altadir.1987.

[73] Mattos, C. : " Paradigmas, modelos y estrategias en |a practica latinoamericana de planifi cacién regional ". (Mimeo).
[74] . " Desarrollos recientes sobre el concepto y la précticade la planificacion

[75] en AméricaLatina.

[76] Mc. Ginn, N. y Otros: " Nuevos enfogques en planificacion pararesponder alas necesida des educativas en grupos
marginados ".Harvard.1983.

[77] Ministerio de Culturay Educacion : " Aportes para pensar lagestion institucional . San Luis. 1995.

[78] Mollis, M. : " Evaluacién dela calidad universitaria : elementos parasu discusion . Re- vistal|CE.Bs.As.Afio 2,N°
3.1993.

[79] Mulvaney, J. : " ABC. Unatécnicasimplificada de programacion y control por el camino

[80] critico ".ICAP.Costa Rica.1975.

[81] Nicastro, Sandra: “ Lahistoriainstitucional y €l director de escuela. Versionesy relatos’. Paidés. Bs.As. 1997.
[82] Nufiez, 1. y Otro: " Elementos para repensar el cambio del sistema educativo en un pro-

[83] ceso de democratizacion”. Revista Argentina de Educacion. Bs.As. 1984,
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[84] Offe, Claus: " Contradicciones en el Estado de Bienestar . Alianza Editorial.

[85] Paviglianiti, N. : " Fortalecimiento de los procesos de planificacion y toma de decisiones'.FLACSO.Bs.As.1988.
[86] : " Neoconservadurismo y educacién.Un debate silenciado en la Argentina

[87] del 90". Bs.As. Grupo Coquena Editor. 1991.

[88] Paviglianiti, Normay Otras: “ Recomposicion neoconservadora. Lugar afectado : launiversidad”. Mifio y Davila
Editores. Bs. As. 1996.

[89] Perassi, Z. Otra: " El paradigmaactua de la planificacion. Una aproximacion con-

[90] ceptua ". San Luis.1992.

[91] Pereyra, M.y Otros ( Comp) : “ Globalizacién y descentralizacion de |os sistemas educativos. Fundamentos para un
nuevo programa de la educacién comparada’. Ediciones Pomares-Corredor. Barcelona. 1996.

[92] Perkins, David: “ Laescuelainteligente. Del adiestramiento de lamemoria ala educacion de lamente”. Gedisa.
Barcelona. 1995.

[93] Pichardo Muiiiz, A. : " Evaluacion del impacto socia " . Humanitas. Bs.As.1993.

[94] Poggi, M.: " Apuntesy aportes paralagestion curricular . Kapellisz. Bs.As. 1995.

[95] PROCADES: " El andlisis de consistencia de los proyectos . PNUD.FAO:CEPAL.

[96] 1986.

[97] Puigrés, A. : “ ¢ Qué paso en la Educacion Argentina?. Desde la conquista hasta el menemismo.”. Kapelusz. Bs. As.
1998.

[98] : “ Qué paso en la educaci6n argentina. Breve historia desde la conquista hasta €l presente”’. Galerna. Bs. As.
2003.

[99] Revelo, J. : " Planeamiento educativo, descentralizacion y participacién . Bs.As. 1983.

[100] Rodriguez Brandao, C. : " Repensando la participacion”.En educacion y clases populares en América Latina, de
Ibarrolay Rocwel. 1985.

[101] Rodriguez Mena, Luis. " La planificacion estratégica en entidades gubernamentales ™.

[102] Caracas.1990.

[103] Rojas Oerdufia, Octavio: “ Lacomunicacion en momentos de crisis’. Sala de Prensa. 2002.

[104] Ronddn, J. : " Modelo sistémico de evaluacién de programas de innovacion educativa’ CINTERPLAN.Caracas.
[105] Robirosa, Mario: " Turbulenciay planificacion socia ".UNICEF.Ed.Siglo XXI.Bs.As.

[106] 1990.

[107] Roggi, R. : " Planeamiento educativo 1959-83. Cuestionamientosy aportes'.Bs.As- 1983.

[108] Rossi, Marianay Otra: “ Proyecto Educativo Institucional. Acuerdos para hacer escuela’. Magisterio del Rio deLa
Plata. Bs. As. 1999.

[109] Schiefelbein, E.: " Teoria,técnicas,procesosy casos en el planeamiento de la educacion”.

[110] El Ateneo. Bs.As. 1974.

[111] Solari y Otros: " El proceso de planificacion en América Latina. Escenarios, problemas

[112] y perspectivas ".Cuadernos del ILPES N° 26.Chile 1980.

[113] Southwell, Myriam: “Comunicacién y educacion. La vergiienza de haber sido y el dolor de yano ser”. UNC.
[124] Sulbrandt, J.: " Evaluacion de politicas y programas sociales masivos en el sector pabli co".CINTERPLAN. Caracas.
1994.

[115] Sdlenave, Jean P: : " Lagerenciaintegral . Grupo Editorial Norma.Colombia.1 994.

[116] Tedesco, J.C.: " El desafio educativo.Calidad y democracia".GEL .Coleccion Controver sia.Bs.As.1987.

[117] Tenti Fanfani, Emilio ( Organizador): “ Gobernabilidad de |os sistemas educativos en América L atina’. |1 PE-
UNESCO. Paris, Francia. 2004.

[118] . “ El nuevo pacto educativo”. Alauda. Anaya Bs.As. 1995.

[119] Tomassini, Luciano: “ Estado, gobernabilidad y desarrollo”. Washington. D.C. BID. 1993.

[120] UNESCO : " Planificacion de proyectos orientados a objetivos.PPO ".Bs.As.1990.

[121] Vergara, Jorge: " Popper y lateoria politica neoliberal ".Criticas y Utopias.Bs.A5/84.

[122] Vuskovic, B. : " AméricalLatina: crisis de desigualdad ".Cuadernos N° 20.Bs.As.1990.

[123] Weller, H.: " Hacia una economia politica de la planificacion de la educacion™".En Perspectiva.Vol.VII1 N° 3.1978.
[124] : " Laeconomiapoliticade laeducacion y el desarrollo . En PerspectivaVol.

[125] XIV. N°©4.1984.
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X - Bibliografia Complementaria

[1] Ander-Egg, E. y Otra: “ Como elaborar un proyecto. Guia para disefiar proyectos sociales. Edit. Lumen/Humanitas.
Bs.As. 1996.

[2] Argumedo, A. : “ Un horizonte sin certezas’. Rosgal. Montevideo. 1987.

[3] Bobbio, Norberto: “ Estado, gobierno y sociedad”. Fondo de Cultura Econdmica. Bs. As. 1998.

[4] Boisier, S. : " Las regiones como espacios socialmente construidos . ILPES. 1988.

[5] Brusilovsky , S: : " ¢ Criticar ala educacion o formar educadores criticos?. Un desafio, una experiencia’. Libros del
Quirquincho. Bs.As. 1992.

[6] B.I.D. : " Proyectos de desarrollo. Planificacion, implementacion y control ".Escuela

[7] Interamaricana de Desarrollo. Fundacion Getulio Vargas. Limusa. México. 1979.

[8] Castells, M. y Otros : " Nuevas perspectivas criticas en educacion”.Paidéds Educador.Espaia.1994.

[9] CEPAL-UNESCO : “ Educacién y conocimiento: Eje de latransformacion productiva con equidad”. Chile. 1992.
[10] CINTERPLAN : " Problemética de la Educacion. Planificacion e investigacion educativa en América Latinay El Caribe
: Vision prospectivade CINTERPLAN ": Venezuela.1985.

[11] Coheny Franco : " Evaluacion de proyectos sociales . ILPES.ONU.CIDES.GEL .OEA. Bs.As.1988.

[12] Coraggio, J. L.y Otra: “ Laeducacién segin el Banco Mundial. Un andlisis de sus propuestas y métodos’. Mifio y
Davila. Bs.As. 1997.

[13] Cullen, C. : " Saberesy conocimientos en laresignificacion social de laescuela™.1993.

[14] De Mattos, C. : " Ladescentralizacion ¢, una nueva panacea para enfrentar el subdesa -

[15] rrollo regional ?.( Mimeo ).

[16] Dietrich Stefan, Heinz : “ Globalizacién, educacion y democraciaen AméricaLatina’. (Mimeo)

[17] Dubet, Francois: “ ¢ Mutaciones institucionales y/o neoliberalismo? En Gobernabilidad de |os sistemas educativos en
AméricalLatina. I|PE-UNESCO. Paris, Francia. 2004.

[18] Filmus, D. y Otra: " Educacion, autoritarismo y democracia"”. FLACSO. Mifio y Dévila Editores. Bs.As. 1988.
[19] Espinosa Vergara,M. " Evaluacion de proyectos sociales ".Humanitas.Bs.As.1983.

[20] Guyot,V.y Otros : " Poder saber la educacion. De lateoria educativa alas practicas do-

[21] centes". Lugar Editorial. Bs.As. 1992.

[22] IICE.: Revistadel Ingtituto de Investigaciones en Ciencias de la educacién. Mifio y Dévi

[23] la Editores. Afio | N°1y 2,Afio Il N°1,2,3,Af0 111 N°1,2,3,3......

[24] ILPES: " Guia parala presentacién de proyectos”. Siglo XXI. México. 1979.

[25] Matute, O. : " Politicaeducativa”. CINTERPLAN.1992.

[26] Ministerio de Culturay Educacion delaNacion : RevistaZona.N ©1,2,3,4.......

[27] Moncada, A. : " Lacrisisde laplanificacion en AméricaLatina". Technos. Madrid. 1982.

[28] Morduchowicz, Algjandro: “ El financiamiento educativo en Argentina. Problemas estructurales, soluciones
coyunturales’. ||PE UNESCO. Bs. As. 2002.

[29] Munin, Helena: “ La autonomia de la escuela: ¢ libertad y equidad?. Aique. Bs. As. 1999.

[30] Naciones Unidas: " Pautas parala evaluacion de proyectos'. Nueva Y ork. 1972.

[31] -Radusky de Kotliar, D. : “ Ritua y realidad de la conduccion educativa’. Magisterio del Rio de laPlata. Bs.As. 1996.
[32] Revista Perspectiva: " Elementos documentales : desarrollo y educacién en América Latind". Vol. XVII1 N° 3.
[33] Revista Propuesta Educativa: N° 1,2,3,4,5,6,7,8,9,10,11,12,.....FLACSO. Mifio y Davila Editores.
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Xl - Resumen de Objetivos

.1. Brindar conceptualizaciones tedricas basicas de la Planificacion.
.2. Promover el uso correcto de laterminologia propiay asociada de la Planificacion.
.3. Favorecer €l abordgje tedrico-préctico de la Planificacion en sus nuevas perspectivas.
4. Promover la aplicacion de técnicas y procedimientos propios de |os distintos momen-
tos de la Planificacion.
5. Estimular el desarrollo de capacidades orientadas a la organizacion de acciones planificadas dentro del espacio
institucional.
.6. Propiciar que el futuro profesional asumaun rol activo como lider de un cambio ins-
titucional planificado.

X1l - Resumen del Programa

UNIDAD |
VINCULACION ENTRE PLANIFICACION Y COMUNICACION.

UNIDAD I
LA PLANIFICACION: VIEJOS Y NUEVOS PARADIGMAS.

UNIDAD 11
LA APLICACION DEL MODELO ACTUAL DE PLANIFICACION EN LA CONSTRUCCION DE PROYECTOS DE
COMUNICACION I.

UNIDAD IV
LA APLICACION DEL MODELO ACTUAL DE PLANIFICACION EN LA CONSTRUCCION DE PROYECTOSI

UNIDAD V
LA ORGANIZACION DEL PROYECTO

X1 - Imprevistos

Posibilidad de replantear algunos temas del Programa o incorporar otros, por intereses particul ares de los alumnos o por
inasistencias de los mismos por concurrencia a eventos, medidas de fuerza, etc.
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